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Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (1) previsioni di competenza 841.685,30 1.207.771,08 331.414,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (1) previsioni di competenza 739.456,90 765.352,92 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Utilizzo avanzo di Amministrazione previsioni di competenza 967.716,78 1.131.713,02 0,00 0,00

- di cui avanzo utilizzato anticipatamente (2) previsioni di competenza 0,00 0,00

- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo di Cassa all'1/1/esercizio di riferimento previsioni di cassa 3.910.018,00 6.185.708,11

 TITOLO 1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

10101 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 2.035.385,54 previsione di competenza 5.520.883,67 5.194.353,28 5.403.453,28 3.492.305,03
previsione di cassa 7.134.376,52 7.229.738,82

10102 Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanità 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

10103 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

10104 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

10301 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 57.842,36 previsione di competenza 1.397.855,52 1.428.792,38 1.444.708,35 1.455.967,28
previsione di cassa 1.399.025,15 1.486.634,74

10302 Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

 10000 Totale TITOLO 1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 2.093.227,90 previsione di competenza 6.918.739,19 6.623.145,66 6.848.161,63 4.948.272,31
previsione di cassa 8.533.401,67 8.716.373,56

 TITOLO 2 Trasferimenti correnti

20101 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 254.164,72 previsione di competenza 3.334.066,72 1.306.539,62 1.035.684,52 961.307,48
previsione di cassa 3.506.872,66 1.560.704,34

20102 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

20103 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 0,00 previsione di competenza 32.500,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
previsione di cassa 33.000,00 2.000,00

20104 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 50.948,00 previsione di competenza 43.000,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 97.939,40 50.948,00

20105 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del
Mondo

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

 20000 Totale TITOLO 2 Trasferimenti correnti 305.112,72 previsione di competenza 3.409.566,72 1.308.539,62 1.037.684,52 963.307,48
previsione di cassa 3.637.812,06 1.613.652,34

 TITOLO 3 Entrate extratributarie

30100 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione
dei beni

137.513,60 previsione di competenza 639.176,30 770.471,02 741.393,51 767.393,51
previsione di cassa 768.475,11 907.984,62
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30200 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione
delle irregolarità e degli illeciti

1.823.450,08 previsione di competenza 701.013,44 821.936,44 1.038.313,44 1.038.313,44
previsione di cassa 2.284.991,99 2.645.386,52

30300 Tipologia 300: Interessi attivi 0,00 previsione di competenza 100,00 100,00 100,00 100,00
previsione di cassa 100,00 100,00

30400 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 0,00 previsione di competenza 1.400,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
previsione di cassa 1.400,00 2.500,00

30500 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 161.790,46 previsione di competenza 447.208,13 387.812,74 340.822,85 344.812,85
previsione di cassa 633.998,76 549.603,20

 30000 Totale TITOLO 3 Entrate extratributarie 2.122.754,14 previsione di competenza 1.788.897,87 1.982.820,20 2.123.129,80 2.153.119,80
previsione di cassa 3.688.965,86 4.105.574,34

 TITOLO 4 Entrate in conto capitale

40100 Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

40200 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 261.683,02 previsione di competenza 4.660.544,64 5.655.628,00 0,00 0,00
previsione di cassa 4.916.498,34 5.917.311,02

40300 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

40400 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0,00 previsione di competenza 52.500,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 52.500,00 0,00

40500 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 1.532,96 previsione di competenza 235.500,00 115.000,00 83.000,00 83.000,00
previsione di cassa 235.500,00 116.532,96

 40000 Totale TITOLO 4 Entrate in conto capitale 263.215,98 previsione di competenza 4.948.544,64 5.770.628,00 83.000,00 83.000,00
previsione di cassa 5.204.498,34 6.033.843,98

 TITOLO 5 Entrate da riduzione di attività finanziarie

50100 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

50200 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

50300 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 previsione di competenza 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
previsione di cassa 500.000,00 500.000,00

50400 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 17.103,49 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 17.103,49 17.103,49

 50000 Totale TITOLO 5 Entrate da riduzione di attività finanziarie 17.103,49 previsione di competenza 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
previsione di cassa 517.103,49 517.103,49

 TITOLO 6 Accensione Prestiti

60100 Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazionari 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

60200 Tipologia 200: Accensione prestiti a breve termine 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

60300 Tipologia 300: Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo
termine

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 73.000,00 0,00
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60400 Tipologia 400: Altre forme di indebitamento 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

 60000 Totale TITOLO 6 Accensione Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 73.000,00 0,00

 TITOLO 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

70100 Tipologia 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 previsione di competenza 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
previsione di cassa 250.000,00 250.000,00

 70000 Totale TITOLO 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 previsione di competenza 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
previsione di cassa 250.000,00 250.000,00

 TITOLO 9 Entrate per conto terzi e partite di giro

90100 Tipologia 100: Entrate per partite di giro 6.250,00 previsione di competenza 2.275.000,00 2.275.000,00 2.275.000,00 2.275.000,00
previsione di cassa 2.281.250,00 2.281.250,00

90200 Tipologia 200: Entrate per conto terzi 85.354,16 previsione di competenza 743.801,80 744.250,47 744.250,47 744.250,47
previsione di cassa 834.025,17 829.604,63

 90000 Totale TITOLO 9 Entrate per conto terzi e partite di giro 91.604,16 previsione di competenza 3.018.801,80 3.019.250,47 3.019.250,47 3.019.250,47
previsione di cassa 3.115.275,17 3.110.854,63

TOTALE TITOLI 4.893.018,39 previsione di competenza 20.834.550,22 19.454.383,95 13.861.226,42 11.916.950,06
previsione di cassa 25.020.056,59 24.347.402,34

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 4.893.018,39 previsione di competenza 23.383.409,20 22.559.220,97 14.192.640,42 11.916.950,06
previsione di cassa 28.930.074,59 30.533.110,45

(1) Se il bilancio di previsione è predisposto prima del 31 dicembre dell'esercizio precedente, indicare la stima degli impegni al 31 dicembre dell'anno in corso di gestione imputati agli esercizi successivi finanziati dal fondo pluriennale vincolato (sia assunti nell'esercizio in corso che negli esercizi precedenti) o, se tale
stima non risulti possibile, l'importo delle previsioni definitive di spesa del fondo pluriennale vincolato del bilancio dell'esercizio in corso di gestione . Se il bilancio di previsione è approvato dopo il 31 dicembre, indicare l'importo degli impegni assunti negli precedenti con imputazione agli esercizi successivi determinato
sulla base di dati di preconsuntivo.

(2) Indicare l'importo dell'utilizzo della parte vincolata del risultato di amministrazione determinato nell'Allegato a) Risultato presunto di amministrazione (All a) Ris amm Pres). A seguito dell'approvazione del rendiconto è possibile utilizzare la quota libera del risultato di amministrazione. In attuazione di quanto previsto
dall'art. 187, comma 3, del TUEL e dell'art. 42, comma 8, del DLgs 118/2011, 8. le quote del risultato di amministrazione presunto dell’esercizio precedente costituite da accantonamenti risultanti dall’ultimo consuntivo approvato o derivanti da fondi vincolati possono essere applicate al primo esercizio del bilancio di
previsione per il finanziamento delle finalità cui sono destinate.
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DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE (1) 0,00 0,00 0,00 0,00

DISAVANZO DERIVANTE DA DEBITO AUTORIZZATO E NON CONTRATTO (2) 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE                     01 Servizi istituzionali, generali e di gestione
01 01  Programma                01 Organi istituzionali

Titolo 1 Spese correnti 20.066,00 previsione di competenza 247.057,04 288.788,85 248.415,18 247.515,18
di cui già impegnato* 12.059,85 11.100,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 959,85 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 262.844,17 308.854,85

Titolo 2 Spese in conto capitale 2.440,00 previsione di competenza 2.500,00 49.483,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.500,00 51.923,00

Totale programma   01 Organi istituzionali 22.506,00 previsione di competenza 249.557,04 338.271,85 248.415,18 247.515,18
di cui già impegnato* 12.059,85 11.100,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 959,85 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 265.344,17 360.777,85

01 02  Programma                02 Segreteria generale

Titolo 1 Spese correnti 120.721,86 previsione di competenza 481.696,16 442.336,36 409.318,04 400.318,04
di cui già impegnato* 88.207,04 8.510,10 2.829,20
di cui fondo pluriennale vincolato 21.370,86 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 529.460,95 563.058,22

Totale programma   02 Segreteria generale 120.721,86 previsione di competenza 481.696,16 442.336,36 409.318,04 400.318,04
di cui già impegnato* 88.207,04 8.510,10 2.829,20
di cui fondo pluriennale vincolato 21.370,86 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 529.460,95 563.058,22

01 03  Programma                03 Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato

Titolo 1 Spese correnti 36.459,62 previsione di competenza 298.624,54 333.228,59 315.966,68 315.966,68
di cui già impegnato* 29.917,07 5.031,80 1.071,00
di cui fondo pluriennale vincolato 12.514,87 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 304.842,43 369.688,21

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00 previsione di competenza 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 500.000,00 500.000,00

Totale programma   03 Gestione economica, finanziaria, programmazione,
provveditorato

36.459,62 previsione di competenza 798.624,54 833.228,59 815.966,68 815.966,68
di cui già impegnato* 29.917,07 5.031,80 1.071,00
di cui fondo pluriennale vincolato 12.514,87 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 804.842,43 869.688,21

01 04  Programma                04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Titolo 1 Spese correnti 227.920,18 previsione di competenza 387.503,67 398.273,41 381.935,68 227.860,35
di cui già impegnato* 39.392,80 500,00 177,00
di cui fondo pluriennale vincolato 10.478,43 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 571.955,60 626.193,59

Titolo 2 Spese in conto capitale 596,99 previsione di competenza 3.097,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 15.639,62 596,99

Totale programma   04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 228.517,17 previsione di competenza 390.600,67 398.273,41 381.935,68 227.860,35
di cui già impegnato* 39.392,80 500,00 177,00
di cui fondo pluriennale vincolato 10.478,43 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 587.595,22 626.790,58
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01 05  Programma                05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Titolo 1 Spese correnti 16.543,76 previsione di competenza 253.758,20 284.922,06 277.163,62 277.163,62
di cui già impegnato* 75.569,96 73.563,20 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 7.758,44 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 255.692,44 301.465,82

Titolo 2 Spese in conto capitale 983,00 previsione di competenza 2.200,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.200,00 983,00

Totale programma   05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 17.526,76 previsione di competenza 255.958,20 284.922,06 277.163,62 277.163,62
di cui già impegnato* 75.569,96 73.563,20 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 7.758,44 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 257.892,44 302.448,82

01 06  Programma                06 Ufficio tecnico

Titolo 1 Spese correnti 252.643,58 previsione di competenza 688.319,07 568.383,77 544.481,87 531.032,17
di cui già impegnato* 148.988,15 84.650,81 53.350,58
di cui fondo pluriennale vincolato 24.272,36 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 790.787,72 821.027,35

Titolo 2 Spese in conto capitale 108.065,59 previsione di competenza 102.865,28 410.000,00 35.000,00 35.000,00
di cui già impegnato* 30.000,00 30.000,00 15.000,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 207.670,49 518.065,59

Totale programma   06 Ufficio tecnico 360.709,17 previsione di competenza 791.184,35 978.383,77 579.481,87 566.032,17
di cui già impegnato* 178.988,15 114.650,81 68.350,58
di cui fondo pluriennale vincolato 24.272,36 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 998.458,21 1.339.092,94

01 07  Programma                07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Titolo 1 Spese correnti 21.877,72 previsione di competenza 270.131,00 278.784,75 267.947,30 266.347,30
di cui già impegnato* 10.632,45 970,00 570,00
di cui fondo pluriennale vincolato 7.037,45 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 282.485,82 300.662,47

Totale programma   07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 21.877,72 previsione di competenza 270.131,00 278.784,75 267.947,30 266.347,30
di cui già impegnato* 10.632,45 970,00 570,00
di cui fondo pluriennale vincolato 7.037,45 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 282.485,82 300.662,47

01 09  Programma                09 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali

Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.100,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.853,58 0,00

Totale programma   09 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 5.953,58 0,00

01 10  Programma                10 Risorse umane

Titolo 1 Spese correnti 15.985,00 previsione di competenza 19.645,00 30.480,00 5.800,00 5.800,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 23.038,40 46.465,00
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Totale programma   10 Risorse umane 15.985,00 previsione di competenza 19.645,00 30.480,00 5.800,00 5.800,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 23.038,40 46.465,00

01 11  Programma                11 Altri servizi generali

Titolo 1 Spese correnti 28.184,62 previsione di competenza 85.879,20 85.005,20 83.005,20 83.005,20
di cui già impegnato* 55.700,00 22.916,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 105.326,34 113.189,82

Titolo 2 Spese in conto capitale 4.196,80 previsione di competenza 4.300,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 4.300,00 4.196,80

Totale programma   11 Altri servizi generali 32.381,42 previsione di competenza 90.179,20 85.005,20 83.005,20 83.005,20
di cui già impegnato* 55.700,00 22.916,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 109.626,34 117.386,62

TOTALE MISSIONE 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 856.684,72 previsione di competenza 3.347.576,16 3.669.685,99 3.069.033,57 2.890.008,54
di cui già impegnato* 490.467,32 237.241,91 72.997,78
di cui fondo pluriennale vincolato 84.392,26 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.864.697,56 4.526.370,71

MISSIONE                     02 Giustizia
02 01  Programma                01 Uffici giudiziari

Titolo 1 Spese correnti 1.830,96 previsione di competenza 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
di cui già impegnato* 375,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.205,96 2.830,96

Totale programma   01 Uffici giudiziari 1.830,96 previsione di competenza 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
di cui già impegnato* 375,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.205,96 2.830,96

TOTALE MISSIONE 02 Giustizia 1.830,96 previsione di competenza 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
di cui già impegnato* 375,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.205,96 2.830,96

MISSIONE                     03 Ordine pubblico e sicurezza
03 01  Programma                01 Polizia locale e amministrativa

Titolo 1 Spese correnti 214.395,09 previsione di competenza 864.162,55 879.403,32 906.999,15 900.399,15
di cui già impegnato* 147.414,39 5.840,00 199,00
di cui fondo pluriennale vincolato 21.324,39 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 947.536,24 1.093.798,41

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 3.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.000,00 0,00

Totale programma   01 Polizia locale e amministrativa 214.395,09 previsione di competenza 867.162,55 879.403,32 906.999,15 900.399,15
di cui già impegnato* 147.414,39 5.840,00 199,00
di cui fondo pluriennale vincolato 21.324,39 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 950.536,24 1.093.798,41

03 02  Programma                02 Sistema integrato di sicurezza urbana

Titolo 1 Spese correnti 16.637,00 previsione di competenza 98.406,94 88.517,58 87.705,89 86.856,01
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
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previsione di cassa 110.488,88 105.154,58
Titolo 2 Spese in conto capitale 14.990,12 previsione di competenza 38.990,12 15.000,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 38.990,12 29.990,12

Totale programma   02 Sistema integrato di sicurezza urbana 31.627,12 previsione di competenza 137.397,06 103.517,58 87.705,89 86.856,01
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 149.479,00 135.144,70

TOTALE MISSIONE 03 Ordine pubblico e sicurezza 246.022,21 previsione di competenza 1.004.559,61 982.920,90 994.705,04 987.255,16
di cui già impegnato* 147.414,39 5.840,00 199,00
di cui fondo pluriennale vincolato 21.324,39 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.100.015,24 1.228.943,11

MISSIONE                     04 Istruzione e diritto allo studio
04 01  Programma                01 Istruzione prescolastica

Titolo 1 Spese correnti 37.006,22 previsione di competenza 87.222,92 64.610,88 49.379,11 49.136,31
di cui già impegnato* 19.049,00 8.800,00 4.400,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 128.469,26 101.617,10

Titolo 2 Spese in conto capitale 13.951,45 previsione di competenza 24.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 38.195,09 13.951,45

Totale programma   01 Istruzione prescolastica 50.957,67 previsione di competenza 111.222,92 64.610,88 49.379,11 49.136,31
di cui già impegnato* 19.049,00 8.800,00 4.400,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 166.664,35 115.568,55

04 02  Programma                02 Altri ordini di istruzione

Titolo 1 Spese correnti 124.908,36 previsione di competenza 206.483,91 192.123,70 179.882,84 179.226,65
di cui già impegnato* 85.488,66 58.500,00 29.250,00
di cui fondo pluriennale vincolato 2.113,66 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 309.730,51 317.032,06

Titolo 2 Spese in conto capitale 76.771,09 previsione di competenza 117.981,64 233.995,00 20.000,00 20.000,00
di cui già impegnato* 45.459,00 1.464,00 1.464,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 168.555,42 310.766,09

Totale programma   02 Altri ordini di istruzione 201.679,45 previsione di competenza 324.465,55 426.118,70 199.882,84 199.226,65
di cui già impegnato* 130.947,66 59.964,00 30.714,00
di cui fondo pluriennale vincolato 2.113,66 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 478.285,93 627.798,15

04 06  Programma                06 Servizi ausiliari all’istruzione

Titolo 1 Spese correnti 199.103,52 previsione di competenza 334.562,26 410.741,92 362.400,00 362.400,00
di cui già impegnato* 243.000,00 7.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 454.958,62 609.845,44

Totale programma   06 Servizi ausiliari all’istruzione 199.103,52 previsione di competenza 334.562,26 410.741,92 362.400,00 362.400,00
di cui già impegnato* 243.000,00 7.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 454.958,62 609.845,44

04 07  Programma                07 Diritto allo studio

Titolo 1 Spese correnti 2.000,00 previsione di competenza 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 34.000,00 34.000,00
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Totale programma   07 Diritto allo studio 2.000,00 previsione di competenza 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 34.000,00 34.000,00

TOTALE MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio 453.740,64 previsione di competenza 802.250,73 933.471,50 643.661,95 642.762,96
di cui già impegnato* 392.996,66 75.764,00 35.114,00
di cui fondo pluriennale vincolato 2.113,66 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.133.908,90 1.387.212,14

MISSIONE                     05 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali
05 01  Programma                01 Valorizzazione dei beni di interesse storico

Titolo 1 Spese correnti 25.885,43 previsione di competenza 28.663,84 2.748,41 2.688,46 2.625,62
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 28.663,84 28.633,84

Titolo 2 Spese in conto capitale 7.002,68 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 7.002,68 7.002,68

Totale programma   01 Valorizzazione dei beni di interesse storico 32.888,11 previsione di competenza 28.663,84 2.748,41 2.688,46 2.625,62
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 35.666,52 35.636,52

05 02  Programma                02 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale

Titolo 1 Spese correnti 123.505,96 previsione di competenza 359.614,03 316.458,22 305.441,82 294.480,65
di cui già impegnato* 56.526,80 24.222,80 10.696,60
di cui fondo pluriennale vincolato 2.385,19 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 505.659,87 439.964,18

Titolo 2 Spese in conto capitale 12.001,05 previsione di competenza 36.839,90 25.000,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 69.159,24 37.001,05

Totale programma   02 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 135.507,01 previsione di competenza 396.453,93 341.458,22 305.441,82 294.480,65
di cui già impegnato* 56.526,80 24.222,80 10.696,60
di cui fondo pluriennale vincolato 2.385,19 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 574.819,11 476.965,23

TOTALE MISSIONE 05 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 168.395,12 previsione di competenza 425.117,77 344.206,63 308.130,28 297.106,27
di cui già impegnato* 56.526,80 24.222,80 10.696,60
di cui fondo pluriennale vincolato 2.385,19 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 610.485,63 512.601,75

MISSIONE                     06 Politiche giovanili, sport e tempo libero
06 01  Programma                01 Sport e tempo libero

Titolo 1 Spese correnti 106.187,23 previsione di competenza 118.676,38 94.272,36 89.786,60 90.597,53
di cui già impegnato* 50.557,28 13.120,00 4.700,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 203.290,23 200.459,59

Titolo 2 Spese in conto capitale 51.998,31 previsione di competenza 566.393,04 478.393,04 0,00 0,00
di cui già impegnato* 478.393,04 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 478.393,04 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 230.187,88 530.391,35

Totale programma   01 Sport e tempo libero 158.185,54 previsione di competenza 685.069,42 572.665,40 89.786,60 90.597,53
di cui già impegnato* 528.950,32 13.120,00 4.700,00
di cui fondo pluriennale vincolato 478.393,04 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 433.478,11 730.850,94
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06 02  Programma                02 Giovani

Titolo 1 Spese correnti 4.250,00 previsione di competenza 5.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 25.559,32 4.250,00

Totale programma   02 Giovani 4.250,00 previsione di competenza 5.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 25.559,32 4.250,00

TOTALE MISSIONE 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 162.435,54 previsione di competenza 690.069,42 572.665,40 89.786,60 90.597,53
di cui già impegnato* 528.950,32 13.120,00 4.700,00
di cui fondo pluriennale vincolato 478.393,04 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 459.037,43 735.100,94

MISSIONE                     07 Turismo
07 01  Programma                01 Sviluppo e la valorizzazione del turismo

Titolo 1 Spese correnti 17.550,12 previsione di competenza 17.405,18 17.461,18 17.461,18 17.461,18
di cui già impegnato* 7.624,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 32.592,52 35.011,30

Titolo 2 Spese in conto capitale 5.305,22 previsione di competenza 4.975,82 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 22.053,99 5.305,22

Totale programma   01 Sviluppo e la valorizzazione del turismo 22.855,34 previsione di competenza 22.381,00 17.461,18 17.461,18 17.461,18
di cui già impegnato* 7.624,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 54.646,51 40.316,52

TOTALE MISSIONE 07 Turismo 22.855,34 previsione di competenza 22.381,00 17.461,18 17.461,18 17.461,18
di cui già impegnato* 7.624,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 54.646,51 40.316,52

MISSIONE                     08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa
08 01  Programma                01 Urbanistica e assetto del territorio

Titolo 1 Spese correnti 88.301,88 previsione di competenza 206.368,12 174.637,35 148.085,78 147.344,35
di cui già impegnato* 23.090,97 965,95 550,00
di cui fondo pluriennale vincolato 3.625,47 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 229.783,46 262.939,23

Titolo 2 Spese in conto capitale 108.160,30 previsione di competenza 178.112,21 16.150,00 8.000,00 8.000,00
di cui già impegnato* 3.150,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 281.260,92 124.310,30

Totale programma   01 Urbanistica e assetto del territorio 196.462,18 previsione di competenza 384.480,33 190.787,35 156.085,78 155.344,35
di cui già impegnato* 26.240,97 965,95 550,00
di cui fondo pluriennale vincolato 3.625,47 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 511.044,38 387.249,53

08 02  Programma                02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare

Titolo 1 Spese correnti 19.539,80 previsione di competenza 36.207,98 23.760,00 23.760,00 23.760,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 36.587,74 43.299,80

Titolo 2 Spese in conto capitale 823,50 previsione di competenza 6.323,21 20.000,00 20.000,00 20.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
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previsione di cassa 6.323,21 20.823,50
Totale programma   02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare
20.363,30 previsione di competenza 42.531,19 43.760,00 43.760,00 43.760,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 42.910,95 64.123,30

TOTALE MISSIONE 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 216.825,48 previsione di competenza 427.011,52 234.547,35 199.845,78 199.104,35
di cui già impegnato* 26.240,97 965,95 550,00
di cui fondo pluriennale vincolato 3.625,47 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 553.955,33 451.372,83

MISSIONE                     09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
09 01  Programma                01 Difesa del suolo

Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 0,00 5.000,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 5.000,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 0,00 49.483,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 49.483,00

Totale programma   01 Difesa del suolo 0,00 previsione di competenza 0,00 54.483,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 54.483,00

09 02  Programma                02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Titolo 1 Spese correnti 98.771,60 previsione di competenza 283.349,79 268.281,20 162.456,28 162.456,28
di cui già impegnato* 12.712,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 3.286,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 357.887,89 367.052,80

Titolo 2 Spese in conto capitale 5.000,00 previsione di competenza 5.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 5.000,00 5.000,00

Totale programma   02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 103.771,60 previsione di competenza 288.349,79 268.281,20 162.456,28 162.456,28
di cui già impegnato* 12.712,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 3.286,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 362.887,89 372.052,80

09 03  Programma                03 Rifiuti

Titolo 1 Spese correnti 51.175,98 previsione di competenza 1.504.219,05 1.510.278,45 1.507.209,65 15.959,94
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.541.630,94 1.561.454,43

Totale programma   03 Rifiuti 51.175,98 previsione di competenza 1.504.219,05 1.510.278,45 1.507.209,65 15.959,94
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.541.630,94 1.561.454,43

09 04  Programma                04 Servizio idrico integrato

Titolo 1 Spese correnti 8.151,97 previsione di competenza 71.595,26 69.575,00 68.050,63 66.310,26
di cui già impegnato* 6.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 79.736,52 77.726,97

Titolo 2 Spese in conto capitale 57.362,97 previsione di competenza 55.000,00 55.000,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 55.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 55.000,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 77.362,97 112.362,97
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Totale programma   04 Servizio idrico integrato 65.514,94 previsione di competenza 126.595,26 124.575,00 68.050,63 66.310,26
di cui già impegnato* 61.000,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 55.000,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 157.099,49 190.089,94

TOTALE MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 220.462,52 previsione di competenza 1.919.164,10 1.957.617,65 1.737.716,56 244.726,48
di cui già impegnato* 73.712,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 58.286,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.061.618,32 2.178.080,17

MISSIONE                     10 Trasporti e diritto alla mobilità
10 05  Programma                05 Viabilità e infrastrutture stradali

Titolo 1 Spese correnti 232.082,39 previsione di competenza 855.829,93 774.286,29 742.127,83 736.378,28
di cui già impegnato* 228.634,09 4.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 1.648,09 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.001.290,68 1.006.368,68

Titolo 2 Spese in conto capitale 296.112,02 previsione di competenza 4.249.730,03 4.549.177,28 58.816,35 58.816,35
di cui già impegnato* 524.700,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 186.700,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 4.272.951,65 4.845.289,30

Totale programma   05 Viabilità e infrastrutture stradali 528.194,41 previsione di competenza 5.105.559,96 5.323.463,57 800.944,18 795.194,63
di cui già impegnato* 753.334,09 4.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 188.348,09 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 5.274.242,33 5.851.657,98

TOTALE MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilità 528.194,41 previsione di competenza 5.105.559,96 5.323.463,57 800.944,18 795.194,63
di cui già impegnato* 753.334,09 4.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 188.348,09 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 5.274.242,33 5.851.657,98

MISSIONE                     11 Soccorso civile
11 01  Programma                01 Sistema di protezione civile

Titolo 1 Spese correnti 12.163,58 previsione di competenza 40.443,23 29.673,21 15.449,21 15.449,21
di cui già impegnato* 430,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 430,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 43.740,78 41.836,79

Titolo 2 Spese in conto capitale 6.289,10 previsione di competenza 11.779,14 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 11.779,14 6.289,10

Totale programma   01 Sistema di protezione civile 18.452,68 previsione di competenza 52.222,37 29.673,21 15.449,21 15.449,21
di cui già impegnato* 430,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 430,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 55.519,92 48.125,89

TOTALE MISSIONE 11 Soccorso civile 18.452,68 previsione di competenza 52.222,37 29.673,21 15.449,21 15.449,21
di cui già impegnato* 430,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 430,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 55.519,92 48.125,89

MISSIONE                     12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
12 01  Programma                01 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido

Titolo 1 Spese correnti 88.032,23 previsione di competenza 221.033,23 248.450,00 241.150,00 241.150,00
di cui già impegnato* 81.513,20 3.900,00 1.950,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 268.172,64 336.482,23

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 56.000,00 169.259,88 0,00 0,00
di cui già impegnato* 149.259,88 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 45.259,88 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 10.740,12 169.259,88
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Totale programma   01 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 88.032,23 previsione di competenza 277.033,23 417.709,88 241.150,00 241.150,00
di cui già impegnato* 230.773,08 3.900,00 1.950,00
di cui fondo pluriennale vincolato 45.259,88 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 278.912,76 505.742,11

12 02  Programma                02 Interventi per la disabilità

Titolo 1 Spese correnti 11.640,00 previsione di competenza 310.000,00 397.500,00 305.000,00 305.000,00
di cui già impegnato* 2.880,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 312.040,00 409.140,00

Totale programma   02 Interventi per la disabilità 11.640,00 previsione di competenza 310.000,00 397.500,00 305.000,00 305.000,00
di cui già impegnato* 2.880,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 312.040,00 409.140,00

12 03  Programma                03 Interventi per gli anziani

Titolo 1 Spese correnti 147.891,65 previsione di competenza 284.000,00 268.000,00 271.968,50 254.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 377.909,11 415.891,65

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 696.000,00 696.000,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 696.000,00 696.000,00

Totale programma   03 Interventi per gli anziani 147.891,65 previsione di competenza 980.000,00 964.000,00 271.968,50 254.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.073.909,11 1.111.891,65

12 04  Programma                04 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale

Titolo 1 Spese correnti 259.518,74 previsione di competenza 2.012.733,37 1.336.639,90 416.614,00 85.200,00
di cui già impegnato* 752.453,47 331.414,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 1.083.867,47 331.414,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.104.865,28 1.264.744,64

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 200.000,00 200.000,00

Totale programma   04 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale 259.518,74 previsione di competenza 2.212.733,37 1.536.639,90 416.614,00 85.200,00
di cui già impegnato* 752.453,47 331.414,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 1.083.867,47 331.414,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.304.865,28 1.464.744,64

12 05  Programma                05 Interventi per le famiglie

Titolo 1 Spese correnti 333.820,34 previsione di competenza 566.034,99 308.024,59 179.827,50 174.827,50
di cui già impegnato* 40.345,89 3.100,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 3.024,59 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 594.098,07 641.844,93

Totale programma   05 Interventi per le famiglie 333.820,34 previsione di competenza 566.034,99 308.024,59 179.827,50 174.827,50
di cui già impegnato* 40.345,89 3.100,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 3.024,59 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 594.098,07 641.844,93

12 06  Programma                06 Interventi per il diritto alla casa

Titolo 1 Spese correnti 143.125,17 previsione di competenza 261.841,56 104.000,00 104.000,00 104.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 279.562,51 247.125,17
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Titolo 2 Spese in conto capitale 14.732,85 previsione di competenza 15.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 15.000,00 14.732,85

Totale programma   06 Interventi per il diritto alla casa 157.858,02 previsione di competenza 276.841,56 104.000,00 104.000,00 104.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 294.562,51 261.858,02

12 07  Programma                07 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali

Titolo 1 Spese correnti 160.543,74 previsione di competenza 325.754,00 325.754,00 325.754,00 325.754,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 325.754,00 486.297,74

Totale programma   07 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e
sociali

160.543,74 previsione di competenza 325.754,00 325.754,00 325.754,00 325.754,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 325.754,00 486.297,74

12 08  Programma                08 Cooperazione e associazionismo

Titolo 1 Spese correnti 10.800,00 previsione di competenza 17.675,00 3.278,75 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 19.475,00 14.078,75

Totale programma   08 Cooperazione e associazionismo 10.800,00 previsione di competenza 17.675,00 3.278,75 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 19.475,00 14.078,75

12 09  Programma                09 Servizio necroscopico e cimiteriale

Titolo 1 Spese correnti 88.111,30 previsione di competenza 201.237,95 156.808,69 156.969,05 152.088,89
di cui già impegnato* 33.705,96 18.532,00 320,00
di cui fondo pluriennale vincolato 1.673,96 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 239.995,67 244.919,99

Titolo 2 Spese in conto capitale 28.520,06 previsione di competenza 104.142,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 113.380,56 28.520,06

Totale programma   09 Servizio necroscopico e cimiteriale 116.631,36 previsione di competenza 305.379,95 156.808,69 156.969,05 152.088,89
di cui già impegnato* 33.705,96 18.532,00 320,00
di cui fondo pluriennale vincolato 1.673,96 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 353.376,23 273.440,05

TOTALE MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1.286.736,08 previsione di competenza 5.271.452,10 4.213.715,81 2.001.283,05 1.642.020,39
di cui già impegnato* 1.060.158,40 356.946,00 2.270,00
di cui fondo pluriennale vincolato 1.133.825,90 331.414,00 0,00 0,00
previsione di cassa 4.556.992,96 5.169.037,89

MISSIONE                     13 Tutela della salute
13 07  Programma                07 Ulteriori spese in materia sanitaria

Titolo 1 Spese correnti 34.930,58 previsione di competenza 61.358,80 28.500,00 13.500,00 13.500,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 82.059,96 63.430,58

Totale programma   07 Ulteriori spese in materia sanitaria 34.930,58 previsione di competenza 61.358,80 28.500,00 13.500,00 13.500,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 82.059,96 63.430,58
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TOTALE MISSIONE 13 Tutela della salute 34.930,58 previsione di competenza 61.358,80 28.500,00 13.500,00 13.500,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 82.059,96 63.430,58

MISSIONE                     14 Sviluppo economico e competitività
14 01  Programma                01 Industria, PMI e Artigianato

Titolo 1 Spese correnti 19.133,25 previsione di competenza 33.653,25 500,00 500,00 500,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 38.653,25 19.633,25

Totale programma   01 Industria, PMI e Artigianato 19.133,25 previsione di competenza 33.653,25 500,00 500,00 500,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 38.653,25 19.633,25

14 02  Programma                02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

Titolo 1 Spese correnti 100.002,42 previsione di competenza 327.976,45 22.493,45 17.493,45 11.500,00
di cui già impegnato* 1.575,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 348.337,84 122.495,87

Titolo 2 Spese in conto capitale 4.000,00 previsione di competenza 4.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 4.000,00 4.000,00

Totale programma   02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 104.002,42 previsione di competenza 331.976,45 22.493,45 17.493,45 11.500,00
di cui già impegnato* 1.575,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 352.337,84 126.495,87

14 04  Programma                04 Reti e altri servizi di pubblica utilità

Titolo 1 Spese correnti 9.945,00 previsione di competenza 20.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 20.000,00 9.945,00

Totale programma   04 Reti e altri servizi di pubblica utilità 9.945,00 previsione di competenza 20.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 20.000,00 9.945,00

TOTALE MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitività 133.080,67 previsione di competenza 385.629,70 22.993,45 17.993,45 12.000,00
di cui già impegnato* 1.575,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 410.991,09 156.074,12

MISSIONE                     16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca
16 01  Programma                01 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare

Titolo 1 Spese correnti 2.500,00 previsione di competenza 4.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 7.000,00 2.500,00

Totale programma   01 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 2.500,00 previsione di competenza 4.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 7.000,00 2.500,00

TOTALE MISSIONE 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 2.500,00 previsione di competenza 4.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
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previsione di cassa 7.000,00 2.500,00
MISSIONE                     20 Fondi e accantonamenti

20 01  Programma                01 Fondo di riserva

Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 13.781,14 43.000,00 43.000,00 25.938,82
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 21.781,14 43.000,00

Totale programma   01 Fondo di riserva 0,00 previsione di competenza 13.781,14 43.000,00 43.000,00 25.938,82
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 21.781,14 43.000,00

20 02  Programma                02 Fondo crediti di dubbia esigibilità

Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 475.686,79 559.318,84 623.717,04 425.600,78
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

Totale programma   02 Fondo crediti di dubbia esigibilità 0,00 previsione di competenza 475.686,79 559.318,84 623.717,04 425.600,78
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

20 03  Programma                03 Altri fondi

Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 13.086,43 49.461,65 28.090,00 28.090,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

Totale programma   03 Altri fondi 0,00 previsione di competenza 13.086,43 49.461,65 28.090,00 28.090,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti 0,00 previsione di competenza 502.554,36 651.780,49 694.807,04 479.629,60
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 21.781,14 43.000,00

MISSIONE                     50 Debito pubblico
50 01  Programma                01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 11.810,01 1.000,00 1.000,00 1.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 11.810,01 1.000,00

Totale programma   01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 0,00 previsione di competenza 11.810,01 1.000,00 1.000,00 1.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 11.810,01 1.000,00

50 02  Programma                02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 80.889,79 305.267,37 317.072,06 318.883,29
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 80.889,79 305.267,37

Totale programma   02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 0,00 previsione di competenza 80.889,79 305.267,37 317.072,06 318.883,29
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 80.889,79 305.267,37
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TOTALE MISSIONE 50 Debito pubblico 0,00 previsione di competenza 92.699,80 306.267,37 318.072,06 319.883,29
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 92.699,80 306.267,37

MISSIONE                     60 Anticipazioni finanziarie
60 01  Programma                01 Restituzione anticipazione di tesoreria

Titolo 5 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,00 previsione di competenza 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 250.000,00 250.000,00

Totale programma   01 Restituzione anticipazione di tesoreria 0,00 previsione di competenza 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 250.000,00 250.000,00

TOTALE MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie 0,00 previsione di competenza 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 250.000,00 250.000,00

MISSIONE                     99 Servizi per conto terzi
99 01  Programma                01 Servizi per conto terzi e Partite di giro

Titolo 7 Uscite per conto terzi e partite di giro 176.455,55 previsione di competenza 3.018.801,80 3.019.250,47 3.019.250,47 3.019.250,47
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.266.428,19 3.195.706,02

Totale programma   01 Servizi per conto terzi e Partite di giro 176.455,55 previsione di competenza 3.018.801,80 3.019.250,47 3.019.250,47 3.019.250,47
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.266.428,19 3.195.706,02

TOTALE MISSIONE 99 Servizi per conto terzi 176.455,55 previsione di competenza 3.018.801,80 3.019.250,47 3.019.250,47 3.019.250,47
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.266.428,19 3.195.706,02

TOTALE MISSIONI 4.529.602,50 previsione di competenza 23.383.409,20 22.559.220,97 14.192.640,42 11.916.950,06
di cui già impegnato* 3.539.804,95 718.100,66 126.527,38
di cui fondo pluriennale vincolato 1.973.124,00 331.414,00 0,00 0,00
previsione di cassa 23.858.286,27 26.148.628,98

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 4.529.602,50 previsione di competenza 23.383.409,20 22.559.220,97 14.192.640,42 11.916.950,06
di cui già impegnato* 3.539.804,95 718.100,66 126.527,38
di cui fondo pluriennale vincolato 1.973.124,00 331.414,00 0,00 0,00
previsione di cassa 23.858.286,27 26.148.628,98

* Si tratta di somme, alla data di presentazione del bilancio, già impegnate negli esercizi precedenti, nel rispetto del principio contabile generale della competenza potenziata e del principio contabile applicato della contabilità finanziaria.

(1) Indicare l'importo della voce E) dell'Allegato concernente il Risultato presunto di amministrazione, se negativo al netto del disavanzo da debito autorizzato e non contratto, o la quota di tale importo da ripianare nel corso dell'esercizio, secondo le modalità previste dall'ordinamento contabile. La quantificazione e la
composizione del disavanzo di amministrazione ripianato in ciascun esercizio è rappresentata nella nota integrativa.

(2) Solo per le Regioni e le Province autonome di Trento e di Bolzano. Indicare l'importo della voce F dell'Allegato concernente il Risultato presunto di amministrazione.
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COMUNE DI LENDINARA (RO)

BILANCIO DI PREVISIONE
RIEPILOGO GENERALE DELLE ENTRATE PER TITOLI 2021

TITOLO
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI
AL TERMINE

DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO

PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL
BILANCIO(3)

PREVISIONI ANNO
2021

PREVISIONI ANNO
2022

PREVISIONI ANNO
2023

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (1) previsioni di competenza 841.685,30 1.207.771,08 331.414,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (1) previsioni di competenza 739.456,90 765.352,92 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Utilizzo avanzo di Amministrazione previsioni di competenza 967.716,78 1.131.713,02 0,00 0,00

- di cui avanzo utilizzato anticipatamente (2) previsioni di competenza 0,00 0,00

- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo di Cassa all'1/1/esercizio di riferimento previsioni di cassa 3.910.018,00 6.185.708,11

10000 Totale TITOLO 1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 2.093.227,90 previsione di competenza 6.918.739,19 6.623.145,66 6.848.161,63 4.948.272,31

previsione di cassa 8.533.401,67 8.716.373,56
20000 Totale TITOLO 2 Trasferimenti correnti 305.112,72 previsione di competenza 3.409.566,72 1.308.539,62 1.037.684,52 963.307,48

previsione di cassa 3.637.812,06 1.613.652,34
30000 Totale TITOLO 3 Entrate extratributarie 2.122.754,14 previsione di competenza 1.788.897,87 1.982.820,20 2.123.129,80 2.153.119,80

previsione di cassa 3.688.965,86 4.105.574,34
40000 Totale TITOLO 4 Entrate in conto capitale 263.215,98 previsione di competenza 4.948.544,64 5.770.628,00 83.000,00 83.000,00

previsione di cassa 5.204.498,34 6.033.843,98
50000 Totale TITOLO 5 Entrate da riduzione di attività finanziarie 17.103,49 previsione di competenza 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00

previsione di cassa 517.103,49 517.103,49
60000 Totale TITOLO 6 Accensione Prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 73.000,00 0,00
70000 Totale TITOLO 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 previsione di competenza 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00

previsione di cassa 250.000,00 250.000,00
90000 Totale TITOLO 9 Entrate per conto terzi e partite di giro 91.604,16 previsione di competenza 3.018.801,80 3.019.250,47 3.019.250,47 3.019.250,47

previsione di cassa 3.115.275,17 3.110.854,63

TOTALE TITOLI 4.893.018,39 previsione di competenza 20.834.550,22 19.454.383,95 13.861.226,42 11.916.950,06

previsione di cassa 25.020.056,59 24.347.402,34

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 4.893.018,39 previsione di competenza 23.383.409,20 22.559.220,97 14.192.640,42 11.916.950,06

previsione di cassa 28.930.074,59 30.533.110,45

(1) Se il bilancio di previsione è predisposto prima del 31 dicembre dell'esercizio precedente, indicare la stima  degli impegni al 31 dicembre dell'anno in corso di gestione imputati agli esercizi successivi finanziati dal fondo pluriennale vincolato (sia assunti nell'esercizio in corso che negli esercizi precedenti) o, se tale
stima non risulti possibile, l'importo delle previsioni definitive di spesa del  fondo pluriennale vincolato del bilancio dell'esercizio in corso di gestione . Se il bilancio di previsione è approvato dopo il 31 dicembre, indicare  l'importo degli impegni assunti negli precedenti con imputazione agli esercizi successivi
determinato sulla base di dati di preconsuntivo.

(2) Indicare l'importo dell'utilizzo della parte vincolata del risultato di amministrazione determinato nell'Allegato a)  Risultato presunto di amministrazione (All a) Ris amm Pres). A seguito dell'approvazione del rendiconto è possibile utilizzare la quota libera del risultato di amministrazione.  In attuazione di quanto previsto
dall'art. 187, comma 3, del TUEL e dell'art. 42, comma 8, del DLgs 118/2011, 8. le quote del risultato di amministrazione presunto dell’esercizio precedente costituite da accantonamenti risultanti dall’ultimo consuntivo approvato o derivanti da fondi vincolati possono essere applicate al primo esercizio del bilancio di
previsione per il finanziamento delle finalità cui sono destinate.
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COMUNE DI LENDINARA (RO)

BILANCIO DI PREVISIONE
RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE 2021 PER TITOLI

TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL
TERMINE

DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE QUELLO

CUI SI RIFERISCE IL
BILANCIO

PREVISIONI
DEFINITIVE
DELL'ANNO

PRECEDENTE
QUELLO CUI SI
RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI ANNO
2021

PREVISIONI
DELL’ANNO 2022

PREVISIONI
DELL’ANNO 2023

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00

DISAVANZO DERIVANTE DA DEBITO AUTORIZZATO E NON CONTRATTO 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 1 Spese correnti 3.533.843,85 previsione di competenza 13.045.488,22 11.517.761,93 9.964.501,54 7.686.999,95
di cui già impegnato* 2.253.843,03 686.636,66 110.063,38

di cui fondo pluriennale vincolato 1.207.771,08 331.414,00 0,00 0,00

previsione di cassa 13.254.861,61 14.111.411,29

Titolo 2 Spese in conto capitale 819.303,10 previsione di competenza 6.488.229,39 6.966.941,20 141.816,35 141.816,35
di cui già impegnato* 1.285.961,92 31.464,00 16.464,00

di cui fondo pluriennale vincolato 765.352,92 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 6.506.106,68 7.786.244,30

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00 previsione di competenza 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 500.000,00 500.000,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00 previsione di competenza 80.889,79 305.267,37 317.072,06 318.883,29
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 80.889,79 305.267,37

Titolo 5 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,00 previsione di competenza 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 250.000,00 250.000,00

Titolo 7 Uscite per conto terzi e partite di giro 176.455,55 previsione di competenza 3.018.801,80 3.019.250,47 3.019.250,47 3.019.250,47
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 3.266.428,19 3.195.706,02

TOTALE DEI TITOLI 4.529.602,50 previsione di competenza 23.383.409,20 22.559.220,97 14.192.640,42 11.916.950,06
di cui già impegnato* 3.539.804,95 718.100,66 126.527,38
di cui fondo pluriennale vincolato 1.973.124,00 331.414,00 0,00 0,00
previsione di cassa 23.858.286,27 26.148.628,98

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 4.529.602,50 previsione di competenza 23.383.409,20 22.559.220,97 14.192.640,42 11.916.950,06
di cui già impegnato* 3.539.804,95 718.100,66 126.527,38
di cui fondo pluriennale vincolato 1.973.124,00 331.414,00 0,00 0,00
previsione di cassa 23.858.286,27 26.148.628,98

* Si tratta di somme, alla data di presentazione del bilancio, già impegnate negli esercizi precedenti, nel rispetto del principio contabile generale della competenza potenziata e del principio contabile applicato della contabilità finanziaria.
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COMUNE DI LENDINARA (RO)

BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIBRI DI BILANCIO

(solo per gli Enti locali) (1)

2021 - 2022 - 2023

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO COMPETENZA
ANNO 2021

COMPETENZA
ANNO 2022

COMPETENZA
ANNO 2023

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 6.185.708,11

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 1.207.771,08 331.414,00 0,00

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00

B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 9.914.505,48 10.008.975,95 8.064.699,59
    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche

(+) 0,00 0,00 0,00

D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) 11.517.761,93 9.964.501,54 7.686.999,95
     di cui
     - fondo pluriennale vincolato 331.414,00 0,00 0,00
     - fondo crediti di dubbia esigibilità 559.318,84 623.717,04 425.600,78

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00

F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to mutui e prestiti
obbligazionari

(-) 305.267,37 317.072,06 318.883,29

- di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
- di cui Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 0,00 0,00

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) -700.752,74 58.816,35 58.816,35

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI
SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per
rimborso prestiti(2)

(+) 729.569,09 0,00 0,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili

(+) 0,00 0,00 0,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili

(-) 28.816,35 58.816,35 58.816,35

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata
dei prestiti

(+) 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (3)

O=G+H+I-L+M 0,00 0,00 0,00
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COMUNE DI LENDINARA (RO)

BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIBRI DI BILANCIO

(solo per gli Enti locali) (1)

2021 - 2022 - 2023

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO COMPETENZA
ANNO 2021

COMPETENZA
ANNO 2022

COMPETENZA
ANNO 2023

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (2) (+) 402.143,93

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in
entrata

(+) 765.352,92 0,00 0,00

R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 (+) 6.270.628,00 583.000,00 583.000,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche

(-) 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili

(-) 0,00 0,00 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine (-) 500.000,00 500.000,00 500.000,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività
finanziaria

(-) 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili

(+) 28.816,35 58.816,35 58.816,35

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata
dei prestiti

(-) 0,00 0,00 0,00

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 6.966.941,20 141.816,35 141.816,35
     di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,00

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

Z=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,00
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COMUNE DI LENDINARA (RO)

BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIBRI DI BILANCIO

(solo per gli Enti locali) (1)

2021 - 2022 - 2023

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO COMPETENZA
ANNO 2021

COMPETENZA
ANNO 2022

COMPETENZA
ANNO 2023

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine (+) 500.000,00 500.000,00 500.000,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività
finanziaria

(+) 0,00 0,00 0,00

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni crediti di medio-lungo termine (-) 500.000,00 500.000,00 500.000,00

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività
finanziarie

(-) 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO FINALE

W=O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00

SALDO CORRENTE AI FINI DELLA COPERTURA DEGLI INVESTIMENTI PLURIENNALI (4)

 Equilibrio di parte corrente (O) 0,00 0,00 0,00
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese
correnti e del rimborso prestiti (H) al netto del fondo anticipazione di
liquidità

(-) 729.569,09

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli
investimenti pluriennali

-729.569,09 0,00 0,00

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000.
E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000.
S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000.
S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000.
T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000.
X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000.
X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000.
Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000.
(1) Indicare gli anni di riferimento.
(2) In sede di approvazione del bilancio di previsione è consentito l'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. Nel corso dell'esercizio è consentito l'utilizzo anche
della quota accantonata se il bilancio è deliberato a seguito dell'approvazione del prospetto concernente il risultato di amministrazione presunto dell'anno precedente aggiornato sulla base di un
pre-consuntivo dell'esercizio precedente.  E' consentito l'utilizzo anche della quota destinata agli investimenti e della quota libera del risultato di amministrazione dell'anno precedente  se il bilancio
(o la variazione di bilancio) è deliberato a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'anno precedente.
(3) La somma algebrica finale non può essere inferiore a zero per il rispetto della disposizione di cui all’articolo 162 del testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali.
(4) Con riferimento a ciascun esercizio, il  saldo positivo dell’equilibrio di parte corrente  in termini di competenza finanziaria può costituire copertura agli investimenti imputati agli esercizi successivi
per un importo non superiore  al minore valore tra la media dei saldi di parte corrente in termini di competenza e la media dei saldi di parte corrente in termini di cassa registrati negli ultimi tre
esercizi rendicontati, se sempre positivi, determinati al netto dell’utilizzo dell’avanzo di amministrazione, del fondo di cassa, e delle entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni, o
pagamenti.
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COMUNE DI LENDINARA (RO)

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO* 2021 - 2022 - 2023

ENTRATE CASSA
ANNO 2021

COMPETENZA
ANNO 2021

COMPETENZA
ANNO 2022

COMPETENZA
ANNO 2023 SPESE CASSA

ANNO 2021
COMPETENZA

ANNO 2021
COMPETENZA

ANNO 2022
COMPETENZA

ANNO 2023

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 6.185.708,11

Utilizzo avanzo di amministrazione 1.131.713,02 0,00 0,00 Disavanzo di amministrazione(1) 0,00 0,00 0,00

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 0,00 0,00

Disavanzo derivante da debito autorizzato e non
contratto(2) 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato 1.973.124,00 331.414,00 0,00

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e
perequativa 8.716.373,56 6.623.145,66 6.848.161,63 4.948.272,31 Titolo 1 - Spese correnti 14.111.411,29 11.517.761,93 9.964.501,54 7.686.999,95

- di cui fondo pluriennale vincolato 331.414,00 0,00 0,00

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.613.652,34 1.308.539,62 1.037.684,52 963.307,48

Titolo 3 - Entrate extratributarie 4.105.574,34 1.982.820,20 2.123.129,80 2.153.119,80

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 6.033.843,98 5.770.628,00 83.000,00 83.000,00 Titolo 2 - Spese in conto capitale 7.786.244,30 6.966.941,20 141.816,35 141.816,35

- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 517.103,49 500.000,00 500.000,00 500.000,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00

- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Totale entrate finali …………… 20.986.547,71 16.185.133,48 10.591.975,95 8.647.699,59 Totale spese finali …………… 22.397.655,59 18.984.703,13 10.606.317,89 8.328.816,30

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 305.267,37 305.267,37 317.072,06 318.883,29

- di cui Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 0,00 0,00

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 3.110.854,63 3.019.250,47 3.019.250,47 3.019.250,47 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 3.195.706,02 3.019.250,47 3.019.250,47 3.019.250,47

Totale titoli 24.347.402,34 19.454.383,95 13.861.226,42 11.916.950,06 Totale titoli 26.148.628,98 22.559.220,97 14.192.640,42 11.916.950,06

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 30.533.110,45 22.559.220,97 14.192.640,42 11.916.950,06 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 26.148.628,98 22.559.220,97 14.192.640,42 11.916.950,06

Fondo di cassa finale presunto 4.384.481,47

(1) Corrisponde alla prima voce  del conto del bilancio spese.
(2) Solo per le regioni e le province autonome di Trento e di Bolzano. Corrisponde alla seconda voce del conto del bilancio spese.
* Indicare gli anni di riferimento.
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1) PREMESSA 
 
 
 
Dal 2015 è entrata in vigore, dopo un periodo di sperimentazione della durata di tre esercizi (2012-2014), la riforma della contabilità degli 
enti locali, ad opera del D.Lgs. 118/2011, successivamente modificato ed integrato, proprio in esito ai risultati ottenuti dalla 
sperimentazione, dal D.Lgs. 126/2014. 
L’ingresso previsto dal Legislatore nella nuova contabilità armonizzata è risultato graduale: nell’anno 2015, infatti, gli enti che non hanno 
partecipato al periodo di sperimentazione hanno avuto l’obbligo di adeguare la gestione ai nuovi principi contabili armonizzati: tutti i 
fatti gestionali (transazioni elementari) sono stati gestiti quindi secondo le regole contabili nuove. Sono invece stati mantenuti con pieno 
valore autorizzatorio gli schemi di bilancio già in uso, ovvero quelli previsti dal DPR 194/1996, affiancando, a soli fini conoscitivi, quelli 
previsti dal D.Lgs. 118/2011. 
Dal 2016 la riforma è entrata a pieno regime: tutti gli enti locali, sia quelli che hanno partecipato alla sperimentazione, sia quelli che non 
hanno partecipato, hanno abbandonato definitivamente i vecchi schemi per adottare esclusivamente gli schemi armonizzati.  
 
Numerose sono state le modifiche apportate dal nuovo sistema contabile armonizzato, sia sotto il profilo finanziario-contabile, sia per 
quanto attiene agli aspetti programmatori e gestionali. 
Tra le innovazioni apportate, si richiamano quelle maggiormente significative: 

•  Documento Unico di Programmazione DUP, che ha sostituito la Relazione Previsionale e Programmatica, ampliandone inoltre le 
finalità; 

•  schemi di bilancio strutturati diversamente, in coerenza con gli schemi di bilancio previsti per le amministrazioni dello Stato, con 
una diversa struttura di entrate e spese; 

•  reintroduzione della previsione di cassa per il primo esercizio del bilancio di previsione; 

•  diversa disciplina delle variazioni di bilancio: aumentano le casistiche e si modificano le competenze; ad esempio, vengono 
introdotte le variazioni compensative all’interno di categorie di entrata e macroaggregati di spesa, di competenza dei dirigenti, 
viene attribuita la competenza per le variazioni relative agli stanziamenti di cassa in capo alla giunta comunale; 

•  vengono adottati nuovi principi contabili, tra cui quello di sicuro maggior impatto è quello della competenza finanziaria 
potenziata; 

•  viene prevista la disciplina del Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità (FCDE) e del Fondo Pluriennale Vincolato (FPV), secondo 
regole precise; 

•  viene introdotto il piano dei conti integrato sia a livello finanziario che a livello economico-patrimoniale; 
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•  la struttura del bilancio armonizzato risulta più sintetica rispetto allo schema previgente; l’unità elementare di voto sale di un 
livello. 

 

Anche nel corso del 2018 i principi e gli schemi contabili sono stati oggetto, anche a seguito di approfondimenti e confronti in seno 
alla Commissione per l’armonizzazione degli enti territoriali (Commissione Arconet), a numerosi aggiornamenti, alcuni di rilevante 
portata.  

Un impatto di portata considerevole riguarda  l’aggiornamento della normativa relativa ai vincoli di finanza pubblica, stravolti già 
sul finire dell’esercizio 2018 a seguito delle sentenze della Corte Costituzionale n. 247/2017 e n. 101/2018 ed alla successiva circolare del 
MEF n. 25 del 3 ottobre 2018, di cui si dirà in seguito: la legge n. 145/2018 (legge di bilancio 2019) e la legge n.160/2019 (legge di bilancio 
20202) hanno definito nel dettaglio i confini normativi dei nuovi vincoli di finanza pubblica, riportandoli agli equilibri generali di 
competenza. 

 
Le entrate sono classificate in titoli e tipologie, anziché in titoli, categorie e risorse, mentre le spese sono classificate in missioni, 
programmi e titoli, sostituendo la precedente struttura per titoli, funzioni, servizi e interventi. 
 

Il bilancio di previsione finanziario è il documento nel quale vengono rappresentate contabilmente le previsioni di natura finanziaria 
riferite a ciascun esercizio compreso nell’arco temporale considerato nei Documenti di programmazione dell’ente (DUP), attraverso  il 
quale gli organi di governo di un ente, nell’ambito dell’esercizio della propria funzione di indirizzo e di programmazione, definiscono 
la distribuzione delle risorse finanziarie tra i programmi e le attività che l’amministrazione deve realizzare, in coerenza con quanto 
previsto nel documento di programmazione. 
Il bilancio di previsione finanziario è triennale. Le previsioni riguardanti il primo esercizio costituiscono il bilancio di previsione 
finanziario annuale. 

Il bilancio di previsione finanziario svolge le seguenti finalità:  
 

o politico-amministrative in quanto consente l’esercizio delle prerogative di indirizzo e di controllo che gli organi di governance 
esercitano sull’organo esecutivo ed è lo strumento fondamentale per la gestione amministrativa nel corso dell’esercizio;  

o di programmazione finanziaria poiché descrive finanziariamente le informazioni necessarie a sostenere le amministrazioni pubbliche 
nel processo di decisione politica, sociale ed economica; 

•    di destinazione delle risorse a preventivo attraverso la funzione autorizzatoria, connessa alla natura finanziaria del bilancio;  
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•  di verifica degli equilibri finanziari nel tempo e, in particolare, della copertura delle spese di funzionamento e di investimento 
programmate; 

o informative in quanto fornisce informazioni agli utilizzatori interni (consiglieri ed amministratori, dirigenti, dipendenti, organi di 
revisione, ecc.) ed esterni (organi di controllo, altri organi pubblici, fornitori e creditori, finanziatori, cittadini, ecc.) in merito ai 
programmi in corso di realizzazione, nonché in merito all’andamento finanziario dell’amministrazione.  

Stante il livello di estrema sintesi del bilancio armonizzato, come sopra indicato, la relazione è integrata con una serie di tabelle, con 
l’obiettivo di ampliarne la capacità informativa 
Con la “nota integrativa”, quindi, si completano ed arricchiscono le informazioni del bilancio.  

La nota integrativa integra i dati quantitativi esposti negli schemi di bilancio al fine di rendere più chiara e significativa la lettura dello 
stesso e svolge le seguenti funzioni:  

- descrittiva: illustra i dati che per la loro sinteticità non possono essere pienamente compresi; 

- informativa, apporta ulteriori dati non inseriti nei documenti di bilancio, che hanno una struttura fissa e non integrabile;  

- esplicativa, indica le motivazioni delle ipotesi assunte e dei criteri di valutazione adottati per la determinazione dei valori di bilancio. 
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2) GLI STRUMENTI DELLA PROGRAMMAZIONE ED IL PAREGGIO DI BILANCIO 
 
Gli Strumenti della programmazione. 
la Giunta Comunale predispone e presenta all’esame ed approvazione del Consiglio Comunale il bilancio di previsione per l’esercizio finanziario e annessi allegati. 
Lo schema di bilancio ed annessi allegati è stato redatto in collaborazione con i Responsabili dei Servizi sulla base delle indicazioni fornite da questa 
Amministrazione coordinate in particolare dall’attività dell’Assessore alle Finanze, in linea con gli impegni assunti con l’approvazione del Documento Unico di 
Programmazione (DUP). 
Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di 
programmazione. 
Il DUP è lo strumento che permette l’attività di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le 
discontinuità ambientali e organizzative. 
Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). 
Il bilancio di previsione è stato predisposto nel pieno rispetto di tutti i principi contabili generali contenuti nel succitato D.lgs. 118/2011 che garantiscono il 
consolidamento e la trasparenza dei conti pubblici secondo le direttive dell’Unione Europea e l’adozione di sistemi informativi omogenei e interoperabili, qui di 
seguito elencati: 

•  principio dell’annualità: i documenti del sistema di bilancio, sia di previsione sia di rendicontazione, sono predisposti con cadenza annuale e si riferiscono a 
distinti periodi di gestione coincidenti con l'anno solare. Nella predisposizione dei documenti di bilancio, le previsioni di ciascun esercizio sono elaborate 
sulla base di una programmazione di medio periodo, con un orizzonte temporale almeno triennale; 

•  principio dell’unità: é il complesso unitario delle entrate che finanzia l'amministrazione pubblica e quindi sostiene così la totalità delle sue spese durante la 
gestione. Le entrate in conto capitale sono destinate esclusivamente al finanziamento di spese di investimento; 

•  principio dell’universalità: il sistema di bilancio ricomprende tutte le finalità e gli obiettivi di gestione, nonché i relativi valori finanziari, economici e patrimoniali 
riconducibili alla singola amministrazione pubblica, al fine di fornire una rappresentazione veritiera e corretta della complessa attività amministrativa svolta; 

•  principio dell’integrità: nel bilancio di previsione e nei documenti di rendicontazione le entrate devono essere iscritte al lordo delle spese sostenute per la 
riscossione e di altre eventuali spese a esse connesse e, parimenti, le spese devono essere iscritte al lordo delle correlate entrate, senza compensazioni di 
partite; 

•  principio della veridicità, attendibilità, correttezza e comprensibilità:  
a. veridicità significa rappresentazione delle reali condizioni delle operazioni di gestione di natura economica, patrimoniale e finanziaria di esercizio;  
b. attendibilità significa che le previsioni di bilancio sono sostenute da accurate analisi di tipo storico e programmatico o, in mancanza, da altri idonei 

ed obiettivi parametri di riferimento: un'informazione contabile e' attendibile se e' scevra da errori e distorsioni rilevanti e se gli utilizzatori possono 
fare affidamento su di essa;  

c. correttezza significa il rispetto formale e sostanziale delle norme che disciplinano la redazione dei documenti contabili di programmazione e 
previsione, di gestione e controllo e di rendicontazione; 

d. comprensibilità richiede che le registrazioni contabili ed i documenti di bilancio adottino il sistema di classificazione previsto dall'ordinamento 
contabile e finanziario, uniformandosi alle istruzioni dei relativi glossari; 

•  principio della significatività e rilevanza: nella formazione delle previsioni gli errori, le semplificazioni e gli arrotondamenti, tecnicamente inevitabili, trovano il 
loro limite nel concetto di rilevanza: essi cioè non devono essere di portata tale da avere un effetto rilevante sui dati del sistema di bilancio e sul loro 
significato per i destinatari; 

•  principio della flessibilità: possibilità di fronteggiare gli effetti derivanti dalle circostanze imprevedibili e straordinarie che si possono manifestare durante la 
gestione, modificando i valori a suo tempo approvati dagli organi di governo; 

•  principio della congruità: verifica dell'adeguatezza dei mezzi disponibili rispetto ai fini stabiliti; 
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•  principio della prudenza: devono essere iscritte solo le componenti positive che ragionevolmente saranno disponibili nel periodo amministrativo considerato, 
mentre le componenti negative saranno limitate alle sole voci degli impegni sostenibili e direttamente collegate alle risorse previste; 

•  principio della coerenza: occorre assicurare un nesso logico e conseguente fra la programmazione, la previsione, gli atti di gestione e la rendicontazione 
generale. La coerenza implica che queste stesse funzioni ed i documenti contabili e non, ad esse collegati, siano strumentali al perseguimento dei medesimi 
obiettivi. Il nesso logico infatti deve collegare tutti gli atti contabili preventivi, gestionali e consuntivi, siano essi di carattere strettamente finanziario, o anche 
economico e patrimoniale, siano essi descrittivi e quantitativi, di indirizzo politico ed amministrativo, di breve o di lungo termine; 

•  principio della continuità e costanza: continuità significa che le valutazioni contabili finanziarie, economiche e patrimoniali del sistema di bilancio devono 
rispondere al requisito di essere fondate su criteri tecnici e di stima che abbiano la possibilità' di continuare ad essere validi nel tempo, se le condizioni 
gestionali non saranno tali da evidenziare chiari e significativi cambiamenti; costanza significa il mantenimento dei medesimi criteri di valutazione nel tempo, 
in modo che l'eventuale cambiamento dei criteri particolari di valutazione adottati, rappresenti un'eccezione nel tempo che risulti opportunamente descritta e 
documentata in apposite relazioni nel contesto del sistema di bilancio. 

•  principio della comparabilità e della verificabilità: comparabilità significa possibilità di confrontare nel tempo le informazioni, analitiche e sintetiche di singole 
o complessive poste economiche, finanziarie e patrimoniali del sistema di bilancio, al fine di identificarne gli andamenti tendenziali; verificabilità significa che 
le informazioni patrimoniali, economiche e finanziarie, e tutte le altre fornite dal sistema di bilancio di ogni amministrazione pubblica, siano verificabili 
attraverso la ricostruzione del procedimento valutativo seguito. A tale scopo le amministrazioni pubbliche devono conservare la necessaria documentazione 
probatoria; 

•  principio della neutralità o imparzialità: neutralità significa che la redazione dei documenti contabili deve fondarsi su principi contabili indipendenti ed 
imparziali verso tutti i destinatari, senza servire o favorire gli interessi o le esigenze di particolari gruppi; imparzialità va intesa come l'applicazione 
competente e tecnicamente corretta del processo di formazione dei documenti contabili, del bilancio di previsione, del rendiconto e del bilancio d'esercizio, 
che richiede discernimento, oculatezza e giudizio per quanto concerne gli elementi soggettivi; 

•  principio della pubblicità: assicurare ai cittadini ed ai diversi organismi sociali e di partecipazione la conoscenza dei contenuti significativi e caratteristici del 
bilancio di previsione, del rendiconto e del bilancio d'esercizio, comprensivi dei rispettivi allegati, anche integrando le pubblicazioni obbligatorie; 

•  principio dell’equilibrio di bilancio: riguarda il pareggio complessivo di competenza e di cassa attraverso una rigorosa valutazione di tutti i flussi di entrata e di 
spesa: deve essere inteso in una versione complessiva ed analitica del pareggio economico, finanziario e patrimoniale che ogni amministrazione pubblica 
strategicamente deve realizzare nel suo continuo operare nella comunità amministrata; 

•  principio della competenza finanziaria: tutte le obbligazioni giuridicamente perfezionate attive e passive, che danno luogo a entrate e spese per l'ente, 
devono essere registrate nelle scritture contabili quando l'obbligazione è perfezionata, con imputazione all'esercizio in cui l'obbligazione viene a scadenza. 
E', in ogni caso, fatta salva la piena copertura finanziaria degli impegni di spesa giuridicamente assunti a prescindere dall'esercizio finanziario in cui gli 
stessi sono imputati; 

•  principio della competenza economica: l'effetto delle operazioni e degli altri eventi deve essere rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali 
operazioni ed eventi si riferiscono e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti finanziari; 

•  principio della prevalenza della sostanza sulla forma: la sostanza economica, finanziaria e patrimoniale delle operazioni pubbliche della gestione di ogni 
amministrazione rappresenta l'elemento prevalente per la contabilizzazione, valutazione ed esposizione nella rappresentazione dei fatti amministrativi nei 
documenti del sistema di bilancio. 

 
Il Pareggio di bilancio. 
 
Il pareggio del Bilancio di Previsione 2021-2023, a legislazione vigente, è stato quindi raggiunto adottando la seguente manovra finanziaria, tributaria, tariffaria e 
regolamentare che prevede:  

1) politica tariffaria: si premette che, dopo ormai 5 anni di blocco della leva fiscale, dal 2019 è stato eliminato il vincolo sugli aumenti dei tributi e delle 
addizionali delle regioni e degli enti locali. Pertanto il Comune torna libero di definire in autonomia la propria politica tributaria del triennio 2021-2023 rispetto a 
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quanto stabilito precedentemente. Per il triennio 2021-2023 si conferma che non sono previsti aumenti dei tributi. Tuttavia è stato possibile introdurre, già dagli 
anni passati, alcune forme di riduzione/agevolazione sia per le fasce più deboli delle utenze domestiche sia per alcune tipologie di utenze non domestiche.  Per 
un maggior dettaglio si rimanda alle singole delibere tariffarie allegate al bilancio di previsione; 

 
2) politica relativa alle previsioni di spesa: in relazione ai vincoli imposti dalle varie normative (es. D.L. 95/2012) ed ai sempre maggiori tagli subiti dalle 
autonomie locali (fondo di solidarietà comunale), al fine di raggiungere gli obiettivi fissati dall’amministrazione, garantendo il regolare funzionamento di tutti i 
servizi, sono state intraprese tutte le azioni possibili per il contenimento generale della spesa; 
 
3) per quanto riguarda la spesa di personale: soggetta a numerosi vincoli e “blocchi”, anche di tipo economico e contrattuale, anche in ossequio alle novità 
introdotte dal D.Lgs. 75/2017 “Modifiche e integrazioni al decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, ai sensi degli articoli 16, commi 1, lettera a), e 2, lettere b), 
c), d) ed e) e 17, comma 1, lettere a), c), e), f), g), h), l) m), n), o), q), r), s) e z), della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle 
amministrazioni pubbliche”, i livelli quantitativi e qualitativi dei servizi sono stati garantiti dall’attuale personale in servizio a cui vengono richiesti sempre maggior 
collaborazione ed impegno. La deliberazione sulla programmazione del fabbisogno triennale del personale per il triennio 2021-2023, cui si rimanda per i dettagli, 
rispetta i limiti imposti dalla normativa e dalle risorse disponibili: la spesa iscritta in bilancio è conseguenza di tale programmazione;  
 
4) l’entrata relativa ai proventi per permessi di costruire (ex oneri di urbanizzazione) è destinata alle finalità previste dal comma 460 dell’art. 1 della Legge 
232/2016 (legge di bilancio 2017); 

 
5) politica di indebitamento: per non gravare il bilancio di nuovi oneri finanziari e nell'ottica di utilizzare al meglio altre fonti di finanziamento (contributi regionali , 
non è previsto ulteriore indebitamento. 

 
Gli equilibri di bilancio. 
I principali equilibri di bilancio da rispettare in sede di programmazione e di gestione sono i seguenti: 

1. pareggio complessivo di bilancio, secondo il quale il bilancio di previsione deve essere deliberato in pareggio finanziario, ovvero la previsione del totale delle 
entrate deve essere uguale al totale delle spese; 

2. equilibrio di parte corrente; 
3. equilibrio di parte capitale; 
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO* 2021 - 2022 - 2023 
 

ENTRATE CASSA 
ANNO 2021 

COMPETENZA 
ANNO 2021 

COMPETENZA 
ANNO 2022 

COMPETENZA 
ANNO 2023 SPESE CASSA 

ANNO 2021 
COMPETENZA 

ANNO 2021 
COMPETENZA 

ANNO 2022 
COMPETENZA 

ANNO 2023 

          

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 6.185.708,11         

Utilizzo avanzo di amministrazione  1.131.713,02 0,00 0,00 Disavanzo di amministrazione(1)  0,00 0,00 0,00 

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità  0,00 0,00 0,00      

     Disavanzo derivante da debito autorizzato e non 
contratto(2)  0,00 0,00 0,00 

Fondo pluriennale vincolato  1.973.124,00 331.414,00 0,00      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 8.716.373,56 6.623.145,66 6.848.161,63 4.948.272,31 Titolo 1 - Spese correnti 14.111.411,29 11.517.761,93 9.964.501,54 7.686.999,95 

     - di cui fondo pluriennale vincolato  331.414,00 0,00 0,00 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.613.652,34 1.308.539,62 1.037.684,52 963.307,48      

Titolo 3 - Entrate extratributarie 4.105.574,34 1.982.820,20 2.123.129,80 2.153.119,80      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 6.033.843,98 5.770.628,00 83.000,00 83.000,00 Titolo 2 - Spese in conto capitale 7.786.244,30 6.966.941,20 141.816,35 141.816,35 

     - di cui fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 517.103,49 500.000,00 500.000,00 500.000,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

     - di cui fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 

Totale entrate finali …………… 20.986.547,71 16.185.133,48 10.591.975,95 8.647.699,59 Totale spese finali …………… 22.397.655,59 18.984.703,13 10.606.317,89 8.328.816,30 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 305.267,37 305.267,37 317.072,06 318.883,29 

     - di cui Fondo anticipazioni di liquidità  0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 3.110.854,63 3.019.250,47 3.019.250,47 3.019.250,47 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 3.195.706,02 3.019.250,47 3.019.250,47 3.019.250,47 

Totale titoli 24.347.402,34 19.454.383,95 13.861.226,42 11.916.950,06 Totale titoli 26.148.628,98 22.559.220,97 14.192.640,42 11.916.950,06 

          

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 30.533.110,45 22.559.220,97 14.192.640,42 11.916.950,06 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 26.148.628,98 22.559.220,97 14.192.640,42 11.916.950,06 

          

Fondo di cassa finale presunto 4.384.481,47         

 

(1) Corrisponde alla prima voce  del conto del bilancio spese. 
(2) Solo per le regioni e le province autonome di Trento e di Bolzano. Corrisponde alla seconda voce del conto del bilancio spese. 
* Indicare gli anni di riferimento. 
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BILANCIO DI PREVISIONE EQUILIBRI DI BILANCIO 
(solo per gli Enti locali) (1) 

2021 - 2022 - 2023 
EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   COMPETENZA 

ANNO 2021 
COMPETENZA 

ANNO 2022 
COMPETENZA 

ANNO 2023 
 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 

  
6.185.708,11 

   

      
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+)  1.207.771,08 331.414,00 0,00 
      
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-)  0,00 0,00 0,00 
      
B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+)  9.914.505,48 10.008.975,95 8.064.699,59 
    di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 0,00 0,00 
      
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(+)  0,00 0,00 0,00 

      
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-)  11.517.761,93 9.964.501,54 7.686.999,95 
     di cui      
     - fondo pluriennale vincolato   331.414,00 0,00 0,00 
     - fondo crediti di dubbia esigibilità   559.318,84 623.717,04 425.600,78 
      
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (-)  0,00 0,00 0,00 
      
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to mutui e prestiti 
obbligazionari 

(-)  305.267,37 317.072,06 318.883,29 

- di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 0,00 0,00 
- di cui Fondo anticipazioni di liquidità    0,00 0,00 0,00 

      
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F)   -700.752,74 58.816,35 58.816,35 

      
ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI 

SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

      
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per 
rimborso prestiti (2) 

(+)  729.569,09 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00   
      
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+)  0,00 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 0,00 0,00 
      
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-)  28.816,35 58.816,35 58.816,35 

      
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata 
dei prestiti 

(+)  0,00 0,00 0,00 

      

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (3)      

      
O=G+H+I-L+M   0,00 0,00 0,00 
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BILANCIO DI PREVISIONE 
EQUILIBRI DI BILANCIO 

(solo per gli Enti locali) (1) 
2021 - 2022 - 2023 

 

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   COMPETENZA 
ANNO 2021 

COMPETENZA 
ANNO 2022 

COMPETENZA 
ANNO 2023 

      
P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (2) (+)  402.143,93   
      
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in 
entrata 

(+)  765.352,92 0,00 0,00 

      
R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 (+)  6.270.628,00 583.000,00 583.000,00 
      
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (-)  0,00 0,00 0,00 
      
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine (-)  500.000,00 500.000,00 500.000,00 
      
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività 
finanziaria 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+)  28.816,35 58.816,35 58.816,35 

      
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata 
dei prestiti 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-)  6.966.941,20 141.816,35 141.816,35 
     di cui fondo pluriennale vincolato di spesa   0,00 0,00 0,00 
      
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-)  0,00 0,00 0,00 
      
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+)  0,00 0,00 0,00 
      

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE      

      
Z=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E   0,00 0,00 0,00 
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BILANCIO DI PREVISIONE EQUILIBRI DI BILANCIO 
(solo per gli Enti locali) (1) 

2021 - 2022 - 2023 
EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   COMPETENZA 

ANNO 2021 
COMPETENZA 

ANNO 2022 
COMPETENZA 

ANNO 2023 
      
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (+)  0,00 0,00 0,00 
      
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine (+)  500.000,00 500.000,00 500.000,00 
      
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività 
finanziaria 

(+)  0,00 0,00 0,00 

      
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni crediti di breve termine (-)  0,00 0,00 0,00 
      
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni crediti di medio-lungo termine (-)  500.000,00 500.000,00 500.000,00 
      
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività 
finanziarie 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      

EQUILIBRIO FINALE      

      
W=O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y   0,00 0,00 0,00 

      

 
SALDO CORRENTE AI FINI DELLA COPERTURA DEGLI INVESTIMENTI PLURIENNALI (4) 
   

 Equilibrio di parte corrente (O)   0,00 0,00 0,00 
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese 
correnti (H) al netto del fondo anticipazione di liquidità 

(-)  729.569,09   

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli 
investimenti pluriennali 

  -729.569,09 0,00 0,00 

 
C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000. 

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000. 

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000. 

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000. 

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000. 

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000. 

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000. 

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000. 
(1) Indicare gli anni di riferimento. 

(2) In sede di approvazione del bilancio di previsione è consentito l'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. Nel corso dell'esercizio è consentito l'utilizzo anche 
della quota accantonata se il bilancio è deliberato a seguito dell'approvazione del prospetto concernente il risultato di amministrazione presunto dell'anno precedente aggiornato sulla base di un 
pre-consuntivo dell'esercizio precedente.  E' consentito l'utilizzo anche della quota destinata agli investimenti e della quota libera del risultato di amministrazione dell'anno precedente  se il bilancio 
(o la variazione di bilancio) è deliberato a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'anno precedente. 
(3) La somma algebrica finale non può essere inferiore a zero per il rispetto della disposizione di cui all’articolo 162 del testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali.  

(4) Con riferimento a ciascun esercizio, il  saldo positivo dell’equilibrio di parte corrente  in termini di competenza finanziaria può costituire copertura agli investimenti imputati agli esercizi successivi  
per un importo non superiore  al minore valore tra la media dei saldi di parte corrente in termini di competenza e la media dei saldi di parte corrente in termini di cassa registrati negli ultimi tre 
esercizi rendicontati, se sempre positivi, determinati al netto dell’utilizzo dell’avanzo di amministrazione, del fondo di cassa, e delle entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni, o 
pagamenti.  
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3) CRITERI DI VALUTAZIONE ADOTTATI PER LA FORMULAZIONE DELLE PREVISIONI DELLE ENTRATE 
 
Di seguito sono analizzate le principali voci d'entrata, al fine di illustrare i dati di bilancio, riportare ulteriori dati che non possono essere inseriti nei documenti 
quantitativo-contabili ed evidenziare le motivazioni assunte ed i criteri di valutazione adottati dei singoli cespiti. 
 
 
Trend storico delle entrate 
 

 
 

ENTRATE 
 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 
colonna 4 da  

colonna 3 
2018 

Rendiconto 
2019 

Rendiconto 
2020 

Stanziamento 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 
2023 

Previsioni 
1 2 3 4 5 6 7 

Utilizzo avanzo di amministrazione 849.232,99 1.381.578,57 967.716,78 1.131.713,02   16,946 % 

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 159.226,96 85.010,36 841.685,30 1.207.771,08 331.414,00 0,00 43,494 % 
Fondo pluriennale vincolato per spese conto capitale 693.023,86 1.038.304,91 739.456,90 765.352,92 0,00 0,00 3,502 % 
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa  6.913.937,89 6.988.980,36 6.918.739,19 6.623.145,66 6.848.161,63 4.948.272,31 -4,272 % 
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.617.205,20 1.063.082,85 3.409.566,72 1.308.539,62 1.037.684,52 963.307,48 -61,621 % 
Titolo 3 - Entrate extratributarie 2.315.490,83 2.157.903,71 1.788.897,87 1.982.820,20 2.123.129,80 2.153.119,80 10,840 % 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 706.281,26 896.552,73 4.948.544,64 5.770.628,00 83.000,00 83.000,00 16,612 % 
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 0,000 % 
Titolo 6 - Accensione di prestiti 73.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 % 
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 0,000 % 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 1.368.100,75 1.317.317,47 3.018.801,80 3.019.250,47 3.019.250,47 3.019.250,47 0,014 % 
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 14.695.499,74 14.928.730,96 23.383.409,20 22.559.220,97 14.192.640,42 11.916.950,06 -3,524 % 
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3.1)  Le Entrate Tributarie 

La legge 27 dicembre 2019, n. 160 [c.d. "Legge di Bilancio 2020"] (Gazz. Uff. n. 304 del 30 dicembre 2019 Serie Generale n. 45L) ha abrogato a decorrere dal 

01/01/2020, l'imposta unica comunale (IUC) di cui all'articolo 1, comma 639, della legge 27 dicembre 2013, n. 147 e disciplinato -nuovamente- l'imposta 

municipale propria (IMU) a decorrere dal 01/01/2020 

 

L’Imposta Comunale Propria -di seguito IMU- pur riscritta dalla legge di bilancio 2020 rimane sostanzialmente immutata nella sua disciplina 

originaria: il presupposto è il possesso di i fabbricati; le aree fabbricabili; i terreni agricoli con l’esclusione esplicita per quanto riguarda i fabbricati 

strumentali all’attività agricola e i fabbricati adibiti ad abitazione principale. Anche per l’anno 2021 continua l’attività di verifica sull’imposta. 

L’attività di verifica e controllo verrà effettuata come segue: il dato di partenza è la risultanza catastale. Da questa si crea la corretta posizione 

dell’utente in merito al dovuto e, con l’ausilio del software gestionale in dotazione all’ente, si sovrappone al dichiarato e al versato. Ove non vengono 

riscontrate anomalie la posizione viene chiusa, viceversa se la procedura informatica segnala anomalie si effettua un supplemento d’indagine che 

può condurre o al rimborso d’imposta o all’accertamento d’ufficio. A seguito dell’emissione di accertamento d’ufficio la pratica può sfociare 

nell’oblazione, nel ricorso, nel mancato pagamento. Al primo caso segue l’archiviazione e la registrazione dell’incasso in contabilità, al secondo 

l’apertura del fascicolo processuale seguito direttamente dall’ufficio fino al secondo grado, al terzo l’avvio della procedura coattiva. 

Unica novità per l’anno 2021: 

La legge di bilancio 2021 (L. 178/2020) ha introdotto specifiche agevolazioni IMU e TARI per immobili di proprietà di soggetti non residenti in Italia. 

La norma dispone la riduzione del 50% dell’IMU. E’ comunque previsto un ristoro per i comuni pari alle minori entrate derivanti dall’applicazione 

delle predette agevolazioni, stimate in 12 milioni di euro all’anno, da ripartire con apposito decreto ministeriale. 

 

Il tributo sui rifiuti TARI.  

Anche per quest’anno il metodo di calcolo del Piano Finanziario a seguito delle indicazioni di ARERA sarà l’MTR. Unica novità è data dalla gestione del 

PF che a seguito della formalizzazione della costituzione del Consiglio di Bacino verrà approvato dallo stesso e il comune dovrà collaborare alla 

stesura per poi approvare le tariffe TARI per l’anno 2021 dopo una semplice presa d’atto del PF approvato dal CdB. Visti i tempi stretti di 

realizzazione del PF da parte del CdB e l’incertezza della normativa attuale soprattutto sull’assimilazione dei rifiuti derivanti dalle attività produttive 

molto probabilmente la prima rata di acconto verrà assolta dai cittadini sulla base delle tariffe dell’anno 2020 per poi conguagliare a dicembre. 

L’entrata è destinata esclusivamente alla copertura dei costi relativi al servizio asporto e smaltimento dei rifiuti solidi urbani e assimilati ed è 

applicata in base ai costi contemplati nel piano finanziario. Soggetti passivi sono i produttori di rifiuti individuati nei detentori di locali o aree idonei a 

produrli. Il servizio tributi si occupa di tutta l’attività gestionale dell’entrata. Nel 2021 verranno attivate le procedure per il recupero dell’insoluto 

anno 2019 e 2020. 
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Imposta sulla Pubblicità e Pubbliche Affissioni: abrogata perché assorbita dal Canone Patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione 

pubblicitaria. 

  

Addizionale comunale all'IRPEF: per l'anno 2021 l'aliquota rimarrà allo 0,8%. La previsione di bilancio è stata desunta dai dati forniti dal sito internet 

del Ministero dell'Interno sui dati dell'imponibile IRPEF relativi alle dichiarazioni presentate negli anni precedenti e tiene conto del presumibile minor 

introito legato al periodo dell’emergenza sanitaria. 

 

 

Per l'Imposta Municipale propria indicare la percentuale d'incidenza delle entrate tributarie dei fabbricati produttivi sulle abitazioni: 

 

Le abitazioni (solo cat A1, A8, A9), portano un'incidenza di gettito del       0,57% 

I terreni agricoli portano un'incidenza di gettito del                       19,55% 

Le aree fabbricabili portano un'incidenza di gettito del                   9,15% 

Gli altri fabbricati portano un'incidenza di gettito del                     70,73% 

 
 
Le entrate tributarie 
 

 
 

Descrizione Tipologia/Categoria 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 
colonna 4 da  

colonna 3 
2018 

Rendiconto 
2019 

Rendiconto 
2020 

Stanziamento 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 
2023 

Previsioni 
1 2 3 4 5 6 7 

Imposte, tasse e proventi assimilati 5.519.127,84 5.594.873,97 5.520.883,67 5.194.353,28 5.403.453,28 3.492.305,03 -5,914 % 

Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 1.394.810,05 1.394.106,39 1.397.855,52 1.428.792,38 1.444.708,35 1.455.967,28 2,213 % 

TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE 6.913.937,89 6.988.980,36 6.918.739,19 6.623.145,66 6.848.161,63 4.948.272,31 -4,272 % 
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3.2) Entrate per trasferimenti correnti 

Valutazione dei trasferimenti erariali programmati in rapporto ai trasferimenti medi nazionali, regionali e provinciali: 
 

I tradizionali trasferimenti statali quali il contributo ordinario, quello consolidato e quello perequativo della fiscalità locale, non sono più previsti in 

quanto sostituiti dal fondo di solidarietà comunale iscritto al titolo I° dell'entrata. 

 

 
Considerazioni sui trasferimenti regionali in rapporto alle funzioni delegate o trasferite, ai piani o programmi regionali di 
settore: 
 
Nel quadro delle risorse trasferite dalla Regione rimangono quelle per l’asilo nido, quelle per l’assistenza domiciliare e quelle per il sostegno alla 

domiciliarità. 

Vi sono alcuni contributi una tantum quali quello per la protezione civile. 
 
Illustrazione altri trasferimenti correlati ad attività diverse (convenzioni, elezioni, Leggi speciali ecc.): 
 
E’ presente in bilancio il trasferimento dai Comuni di Arquà Polesine, di Crespino e di Lusia per la convenzione del servizio di segreteria generale. 

Sono inoltre presenti i contributi dai Comuni del Distretto Protezione Civile RO5. 

 
 
 
Le entrate per trasferimenti correnti 
 

 
 

Descrizione Tipologia/Categoria 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 
colonna 4 da  

colonna 3 
2018 

Rendiconto 
2019 

Rendiconto 
2020 

Stanziamento 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 
2023 

Previsioni 
1 2 3 4 5 6 7 

Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 1.603.388,80 1.020.059,85 3.334.066,72 1.306.539,62 1.035.684,52 961.307,48 -60,812 % 

Trasferimenti correnti da Imprese 0,00 1.400,00 32.500,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 -93,846 % 

Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 13.816,40 41.623,00 43.000,00 0,00 0,00 0,00 -100,000 % 

TOTALE ENTRATE PER TRASFERIMENTI CORRENTI 1.617.205,20 1.063.082,85 3.409.566,72 1.308.539,62 1.037.684,52 963.307,48 -61,621 % 
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3.3) Entrate extratributarie 

 
 
Analisi quali-quantitative degli utenti destinatari dei servizi e dimostrazione dei proventi iscritti per le principali risorse in rapporto alle tariffe per 

i servizi stessi nel triennio: 

 

Nell’ambito dei servizi pubblici sono attesi proventi dall’uso delle strutture sportive comunali, dai trasporti scolastici e dall’asilo nido. L’andamento di 

tali proventi risente e risentirà inevitabilmente del periodo dell’emergenza sanitaria. 

  

Per quanto riguarda gli altri proventi dei servizi pubblici il gettito atteso è legato al normale andamento dell’utenza. 

  

Dimostrazione dei proventi dei beni dell’ente iscritti in rapporto all’entità dei beni ed ai canoni applicati per l’uso di terzi, con particolare riguardo 

al patrimonio disponibile: 

 

Anche per il 2021 si continua a prevedere un introito derivante dalle concessioni cimiteriali. Tale previsione sarà riproposta in futuro anche per gli 

anni 2022 e 2023 compatibilmente con l’andamento del rinnovo delle concessioni cimiteriali. 

 

C.O.S.A.P.: abrogato. 

 

 

CANONE UNICO 

 

Per effetto delle disposizioni contenute nella legge 160 del 27 dicembre 2019, articolo 1 commi da 837 a 845, a decorrere dal 1° gennaio 2021 i 

comuni e le citta' metropolitane istituiscono, con proprio regolamento adottato ai sensi dell'articolo 52 del decreto legislativo n. 446 del 1997: 

 

il regolamento per l’applicazione del canone patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria, 

 

il regolamento per il canone di concessione per l'occupazione delle aree e degli spazi appartenenti al demanio o al patrimonio indisponibile, destinati 

a mercati realizzati anche in strutture attrezzate. 

 

entrambi i regolamenti vengono approvati nella seduta del consiglio Comunale che approva il bilancio 2021-2023. I regolamenti redatti dal servizio 

tributi in collaborazione con i servizi Polizia Locale e Urbanistica contengono tutte le disposizioni utili non solo all’istituzione ma anche alla gestione 
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del canone unico che dal 1° gennaio 2021 prende il posto delle entrate finora applicate per l’occupazione del suolo e per la pubblicità. L’impianto 

tariffario è stato realizzato tenendo conto della prescrizione normativa di invarianza di gettito 2021 rispetto al 2020. 

 

 

Altre considerazioni e vincoli: 

 

Fra i proventi per interessi su crediti è previsto l'introito per interessi attivi su somme residue (ormai modeste) non erogate di mutui in 

ammortamento con Cassa DD.PP.. 

  

Fra i proventi diversi è presente l’entrata da parte di Acque Venete Spa del rimborso della quota ammortamento dei mutui contratti dal Comune 

negli anni passati per opere sulla rete idrica versata in base alla Convenzione vigente. 

 

Fra questi proventi sono iscritte anche le entrate relative alle sanzioni per violazioni al codice della strada. 

     
 
Le entrate extratributarie 
 

 
 

Descrizione Tipologia/Categoria 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 
colonna 4 da  

colonna 3 
2018 

Rendiconto 
2019 

Rendiconto 
2020 

Stanziamento 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 
2023 

Previsioni 
1 2 3 4 5 6 7 

Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 758.863,50 732.419,08 639.176,30 770.471,02 741.393,51 767.393,51 20,541 % 
Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli 
illeciti 1.148.757,39 1.099.361,05 701.013,44 821.936,44 1.038.313,44 1.038.313,44 17,249 % 

Interessi attivi 1,35 2,66 100,00 100,00 100,00 100,00 0,000 % 

Altre entrate da redditi da capitale 1.200,00 2.020,00 1.400,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 78,571 % 

Rimborsi e altre entrate correnti 406.668,59 324.100,92 447.208,13 387.812,74 340.822,85 344.812,85 -13,281 % 

TOTALE ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 2.315.490,83 2.157.903,71 1.788.897,87 1.982.820,20 2.123.129,80 2.153.119,80 10,840 % 
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3.4) Entrate in conto capitale 

Per quanto riguarda le alienazioni patrimoniali si deve fare riferimento all’apposita deliberazione consiliare approvata e allegata al bilancio di previsione 2021. 
 
 
 

 
 
Le entrate conto capitale 
 

 
 

Descrizione Tipologia/Categoria 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 
colonna 4 da  

colonna 3 
2018 

Rendiconto 
2019 

Rendiconto 
2020 

Stanziamento 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 
2023 

Previsioni 
1 2 3 4 5 6 7 

Contributi agli investimenti 287.900,92 305.847,94 4.660.544,64 5.655.628,00 0,00 0,00 21,351 % 

Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 85.000,00 105.155,00 52.500,00 0,00 0,00 0,00 -100,000 % 

Altre entrate in conto capitale 333.380,34 485.549,79 235.500,00 115.000,00 83.000,00 83.000,00 -51,167 % 

TOTALE ENTRATE CONTO CAPITALE 706.281,26 896.552,73 4.948.544,64 5.770.628,00 83.000,00 83.000,00 16,612 % 
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3.5) Entrate per riduzione attività finanziarie 

 
 
Le entrate per riduzione di attivita' finanziarie 
 

 
 

Descrizione Tipologia/Categoria 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 
colonna 4 da  

colonna 3 
2018 

Rendiconto 
2019 

Rendiconto 
2020 

Stanziamento 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 
2023 

Previsioni 
1 2 3 4 5 6 7 

Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 0,000 % 

Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 % 

TOTALE ENTRATE PER RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 0,000 % 
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3.6) Entrate per accensione di prestiti 

Non sono previsti nuovi mutui nel triennio. 
 
Le entrate per accensione di prestiti 
 

 
 

Descrizione Tipologia/Categoria 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 
colonna 4 da  

colonna 3 
2018 

Rendiconto 
2019 

Rendiconto 
2020 

Stanziamento 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 
2023 

Previsioni 
1 2 3 4 5 6 7 

Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 73.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 % 

TOTALE ENTRATE PER ACCENSIONE DI PRESTITI 73.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 % 
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3.7) Entrate per anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 

Le anticipazioni di cassa erogate dal tesoriere dell’ente ai sensi dell’articolo all’art. 3, comma 17, della legge 350/2003, non costituiscono debito dell’ente, in quanto 
destinate a fronteggiare temporanee esigenze di liquidità dell’ente e destinate ad essere chiuse entro l’esercizio. 
Pertanto, alla data del 31 dicembre di ciascun esercizio, l’ammontare delle entrate accertate e riscosse derivanti da anticipazioni deve corrispondere all’ammontare 
delle spese impegnate e pagate per la chiusura delle stesse. 
Si precisa che nel corso del triennio 2018-2020 non è mai stata attivata l’anticipazione di tesoreria. 
 
Le entrate per anticipazioni da istituto tesoriere 
 

 
 

Descrizione Tipologia/Categoria 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 
colonna 4 da  

colonna 3 
2018 

Rendiconto 
2019 

Rendiconto 
2020 

Stanziamento 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 
2023 

Previsioni 
1 2 3 4 5 6 7 

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 0,000 % 

TOTALE ENTRATE PER ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE 0,00 0,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 0,000 % 
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3.8) Entrate per conto terzi e partite di giro 

I servizi per conto di terzi e le partite di giro comprendono le transazioni poste in essere per conto di altri soggetti in assenza di qualsiasi discrezionalità ed 
autonomia decisionale da parte dell’ente, quali quelle effettuate come sostituto di imposta.  
Non comportando discrezionalità ed autonomia decisionale, le operazioni per conto di terzi non hanno natura autorizzatoria. 
In deroga alla definizione di “Servizi per conto terzi”, sono classificate tra tali operazioni le transazioni riguardanti i depositi dell’ente presso terzi, i depositi di terzi 
presso l’ente, la cassa economale, le anticipazioni erogate dalla tesoreria statale alle regioni per il finanziamento della sanità ed i relativi rimborsi. 
Ai fini dell’individuazione delle “operazioni per conto di terzi”, l’autonomia decisionale sussiste quando l’ente concorre alla definizione di almeno uno dei seguenti 
elementi della transazione: ammontare, tempi e destinatari della spesa.  
Le entrate per conto di terzi e partite di giro sono state previste a pareggio con le relative spese, stimando gli importi sulla base dell’osservazione storica degli 
aggregati corrispondenti. 
 
 
Le entrate per conto terzi e partite di giro 
 

 
 

Descrizione Tipologia/Categoria 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 
colonna 4 da  

colonna 3 
2018 

Rendiconto 
2019 

Rendiconto 
2020 

Stanziamento 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 
2023 

Previsioni 
1 2 3 4 5 6 7 

Entrate per partite di giro 1.217.532,46 1.152.492,04 2.275.000,00 2.275.000,00 2.275.000,00 2.275.000,00 0,000 % 

Entrate per conto terzi 150.568,29 164.825,43 743.801,80 744.250,47 744.250,47 744.250,47 0,060 % 

TOTALE ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 1.368.100,75 1.317.317,47 3.018.801,80 3.019.250,47 3.019.250,47 3.019.250,47 0,014 % 
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3.9) Fondo pluriennale vincolato iscritto nelle entrate 

Il fondo pluriennale vincolato è un saldo finanziario, costituito da risorse già accertate destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell’ente già impegnate, ma 
esigibili in esercizi successivi a quello in cui è accertata l’entrata. 
Trattasi di un saldo finanziario che garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello in corso, che nasce dall’esigenza di applicare il 
principio della competenza finanziaria, e rendere evidente la distanza temporale intercorrente tra l’acquisizione dei finanziamenti e l’effettivo impiego di tali risorse. 
Il fondo pluriennale vincolato è formato solo da entrate correnti vincolate e da entrate destinate al finanziamento di investimenti, accertate e imputate agli esercizi 
precedenti a quelli di imputazione delle relative spese.  
Prescinde dalla natura vincolata o destinata delle entrate che lo alimentano, il fondo pluriennale vincolato costituito: 

•  in occasione del riaccertamento ordinario dei residui al fine di consentire la reimputazione di un impegno che, a seguito di eventi verificatisi 
successivamente alla registrazione, risulta non più esigibile nell’esercizio cui il rendiconto si riferisce 

•  in occasione del riaccertamento straordinario dei residui, effettuata per adeguare lo stock dei residui attivi e passivi degli esercizi precedenti alla nuova 
configurazione del principio contabile generale della competenza finanziaria. 

Il fondo riguarda prevalentemente le spese in conto capitale ma può essere destinato a garantire la copertura di spese correnti, ad esempio per quelle impegnate a 
fronte di entrate derivanti da trasferimenti correnti vincolati, esigibili in esercizi precedenti a quelli in cui è esigibile la corrispondente spesa, ovvero alle spese per il 
compenso accessorio del personale. 
L’ammontare complessivo del fondo iscritto in entrata, distinto in parte corrente e in c/capitale, è pari alla sommatoria degli accantonamenti riguardanti il fondo 
stanziati nella spesa del bilancio dell’esercizio precedente, nei singoli programmi di bilancio cui si riferiscono le spese, dell’esercizio precedente.  
Solo con riferimento al primo esercizio, l’importo complessivo del fondo pluriennale, iscritto tra le entrate, può risultare inferiore all’importo dei fondi pluriennali di 
spesa dell’esercizio precedente, nel caso in cui sia possibile stimare o far riferimento, sulla base di dati di preconsuntivo all’importo, riferito al 31 dicembre dell’anno 
precedente al periodo di riferimento del bilancio di previsione, degli impegni imputati agli esercizi precedenti finanziati dal fondo pluriennale vincolato. 
 
 
Fondo Pluriennale Vincolato iscritto nelle entrate 
 

 
 

Descrizione Tipologia/Categoria 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 
colonna 4 da  

colonna 3 
2018 

Rendiconto 
2019 

Rendiconto 
2020 

Stanziamento 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 
2023 

Previsioni 
1 2 3 4 5 6 7 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PARTE CORRENTE 159.226,96 85.010,36 841.685,30 1.207.771,08 331.414,00 0,00 43,494 % 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO C/CAPITALE 693.023,86 1.038.304,91 739.456,90 765.352,92 0,00 0,00 3,502 % 

TOTALE FONDO PLURIENNALE VINCOLATO ISCRITTO NELLE ENTRATE 852.250,82 1.123.315,27 1.581.142,20 1.973.124,00 331.414,00 0,00 24,791 % 
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4) CRITERI DI VALUTAZIONE ADOTTATI PER LA FORMULAZIONE DELLE PREVISIONI  
 
 
 
Di seguito sono analizzate le principali voci di spesa, riepilogate per macroaggregato, al fine di illustrare i dati di bilancio, riportare 
ulteriori dati che non possono essere inseriti nei documenti quantitativo-contabili. 
 
 
Trend storico delle spese 
 

 
 

SPESE 
 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 
colonna 4 da  

colonna 3 
2018 

Rendiconto 
2019 

Rendiconto 
2020 

Stanziamento 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 
2023 

Previsioni 
1 2 3 4 5 6 7 

Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 % 

Titolo 1 - Spese correnti 8.947.406,42 9.234.806,76 13.045.488,22 11.517.761,93 9.964.501,54 7.686.999,95 -11,710 % 
Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.262.170,82 1.581.508,53 6.488.229,39 6.966.941,20 141.816,35 141.816,35 7,378 % 
Titolo 3 - Spese per aumento di attività finanziarie  0,00 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 0,000 % 
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 384.636,36 311.783,29 80.889,79 305.267,37 317.072,06 318.883,29 277,386 % 
Titolo 5 - Chiusura di anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 0,000 % 
Titolo 7 - Spese per conto di terzi e partite di giro 1.368.100,75 1.317.317,47 3.018.801,80 3.019.250,47 3.019.250,47 3.019.250,47 0,014 % 
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 11.962.314,35 12.445.416,05 23.383.409,20 22.559.220,97 14.192.640,42 11.916.950,06 -3,524 % 
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4.1) Spese correnti 
 
 
 
FONDO DI RISERVA: Negli anni 2021 e 2022 è stanziata a bilancio (per ogni annualità) la somma di € 43.000,00. Nel 2023 è stanziata 
la somma di euro 25.938,82. 
 
 
 
ACCANTONAMENTO DEL FONDO RISCHI SPESE LEGALI: Nell'anno 2021 è stanziata la somma di euro 5.000,00 mentre negli anni 
2022 e 2023 non sono stanziate somme a bilancio in quanto il Responsabile del Servizio competente ha ritenuto che quanto già 
accontonato negli anni precedenti e confluito nell'avanzo di amministrazione sia sufficiente a garantire il rischio in corso. 
 
 
 
 
 
Le spese correnti 
 

 
 

Descrizione Tipologia/Categoria 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 
colonna 4 da  

colonna 3 
2018 

Rendiconto 
2019 

Rendiconto 
2020 

Stanziamento 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 
2023 

Previsioni 
1 2 3 4 5 6 7 

Redditi da lavoro dipendente 2.025.651,65 1.958.174,50 1.901.236,39 2.312.052,67 2.156.204,44 2.156.204,44 21,607 % 

Imposte e tasse a carico dell'ente 174.936,69 173.706,25 164.298,39 182.143,39 176.195,69 176.195,69 10,861 % 

Acquisto di beni e servizi 5.091.883,73 5.252.097,75 5.914.125,71 5.803.116,00 5.203.647,93 3.183.210,99 -1,877 % 

Trasferimenti correnti 948.565,46 1.137.533,67 2.605.327,68 1.556.038,12 1.065.423,17 1.042.067,47 -40,274 % 

Interessi passivi 531.963,20 519.999,90 521.533,61 502.263,40 490.418,71 477.891,76 -3,694 % 

Altre spese per redditi da capitale 25.892,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 % 

Rimborsi e poste correttive delle entrate 6.101,28 36.032,85 65.641,00 12.953,86 11.804,56 7.800,00 -80,265 % 

Altre spese correnti 142.411,91 157.261,84 1.873.325,44 1.149.194,49 860.807,04 643.629,60 -38,654 % 

TOTALE SPESE CORRENTI 8.947.406,42 9.234.806,76 13.045.488,22 11.517.761,93 9.964.501,54 7.686.999,95 -11,710 % 
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4.1.1) Fondo crediti dubbia esigibilita' corrente 
 
ACCANTONAMENTI AL FONDO CREDITI DI DUBBIA E DIFFICILE ESAZIONE PARTE CORRENTE 

 

Codice 
Bilancio 

Descrizione 
 

Anno Stanziamento Accantonamento 
minimo dell'ente 

Accantonamento 
effettivo del'ente Metodo 

2021  100,00% 100,00%  

2022  100,00% 100,00%  
2023  100,00% 100,00%  

1.01.01.61.001 TARI 2021 1.921.148,25 202.873,26 202.873,26 A 

2022 1.921.148,25 202.873,26 202.873,26  

2023 0,00 0,00 0,00  

1.01.01.08.002 IMU STRAORDINARIA ANNI PRECEDENTI 2021 261.802,92 124.539,65 124.539,65 A 

2022 261.802,92 124.539,65 124.539,65  

2023 271.802,92 129.296,65 129.296,65  

3.01.03.02.002 FITTI REALI DI FABBRICATI USO ABITATIVO E NON (DAL 2015) 2021 41.175,21 1.227,02 1.227,02 A 

2022 37.233,42 1.109,56 1.109,56  

2023 37.233,42 1.109,56 1.109,56  

3.01.03.02.001 FITTI TERRENI (DAL 2015) 2021 9.489,79 1.123,59 1.123,59 A 

2022 9.489,79 1.123,59 1.123,59  

2023 9.489,79 1.123,59 1.123,59  

3.02.02.01.004 PROVENTI SANZ. AMM.VE X VIOLAZ. ART. 142 C.D.S. 2021 528.346,44 135.626,53 135.626,53 A 

2022 660.346,44 169.510,93 169.510,93  

2023 660.346,44 169.510,93 169.510,93  

3.02.02.01.004 PROVENTI SANZ. AMM.VE X VIOLAZ. ART. 142 C.D.S. -  QUOTA 50% A PROVINCIA 2021 51.819,00 8.135,58 8.135,58 A 

2022 64.773,00 10.169,36 10.169,36  

2023 64.773,00 10.169,36 10.169,36  

3.02.02.01.004 PROV. SANZ. AMM.VE X VIOLAZ. C.D.S. ART.208 2021 229.271,00 85.793,21 85.793,21 A 

2022 305.694,00 114.390,69 114.390,69  

2023 305.694,00 114.390,69 114.390,69  

TOTALE  GENERALE FONDO CREDITI DI DUBBIA E DIFFCILE ESAZIONE PARTE CORRENTE  2021 3.043.052,61 559.318,84 559.318,84  

2022 3.260.487,82 623.717,04 623.717,04  

2023 1.349.339,57 425.600,78 425.600,78  
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4.2) Spese in conto capitale 
 
Si riporta di seguito la distribuzione delle spese in conto capitale suddivisa per macroaggregati: 
 
 
 
Le spese conto capitale 
 

 
 

Descrizione Tipologia/Categoria 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 
colonna 4 da  

colonna 3 
2018 

Rendiconto 
2019 

Rendiconto 
2020 

Stanziamento 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 
2023 

Previsioni 
1 2 3 4 5 6 7 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 1.247.170,82 1.553.691,16 5.017.876,47 6.262.941,20 133.816,35 133.816,35 24,812 % 

Contributi agli investimenti 0,00 25.551,75 700.000,00 699.000,00 3.000,00 3.000,00 -0,142 % 

Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 % 

Altre spese in conto capitale 15.000,00 2.265,62 770.352,92 5.000,00 5.000,00 5.000,00 -99,350 % 

TOTALE SPESE CONTO CAPITALE 1.262.170,82 1.581.508,53 6.488.229,39 6.966.941,20 141.816,35 141.816,35 7,378 % 
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4.2.1) Elenco degli interventi programmati per spese in conto capitale finanziati con varie tipologie di risorse disponibili 

Di seguito si riportano l’elenco degli interventi di manutenzione straordinaria, degli acquisti in conto capitale ed i lavori pubblici stanziati nel triennio: 
 
 
Elenco degli interventi programmati per spese di investimento finanziati con le risorse disponibili 
 

Descrizione intervento 
 

Previsione Previsione Previsione 
2021 2022 2023 

MANUTENZIONE EDIFICI PUBBLICI (CAP.342) 
 

20.000,00 20.000,00 20.000,00 

DESTINAZIONE OO.UU X ABBATTIMENTO BARRIERE ARCHITETTONICHE (CAP.343) 
 

5.000,00 5.000,00 5.000,00 

UTILIZZO O.U. X CONTRIBUTO PARROCCHIE, ISTITUZ. RELIGIOSE, COMITATI, ETC.(CAP.416) 
 

3.000,00 3.000,00 3.000,00 

ACQUISTO AUTOMEZZO PER P.L. (AV.AMM.VINC.ART.208 CDS ANNO 2020) (CAP.540/2) 
 

15.000,00 0,00 0,00 

SPESE DI PROGETTAZ.INERENTI OPERE PUBBLICHE (AV.AMM.VINC.DA OO.UU. 2020) (CAP.701) 
 

50.000,00 0,00 0,00 

RIFACIM.E ADEGUAM.SERVIZI IGIENICO-SANITARI PALESTRA SC.MEDIA A.MARIO (CAP.801/E CONTR.REG.) (CAP.1117/1) 
 

43.995,00 0,00 0,00 

SERV.PROGETTAZ.FATTIBILITA', DEFINITIVA, ESECUTIVA E SERV.ANNESSI OPERE SALVAGUARDIA RISCHIO IDRAULICO AREA MARCHEFAVE (AV.AMM.VINC.2020, 
CONTR.STAT.ART.1, COMMA 53, L.160/2019) (CAP.1120) 

 

49.483,00 0,00 0,00 

SERV.PROGETTAZ. ESECUTIVA MESSA IN SICUREZZA VIABILITA' LUNGO SR 88 E SISTEMAZ.INTERSEZ.CON VIABILITA' SECONDARIA 2° STRALCIO (CAP.316/E, 
CONTR.STAT.ART.1, COMMA 53, L.160/2019) (CAP.1121) 

 

46.000,00 0,00 0,00 

SERV.PROGETTAZ.FATTIBILITA', DEFINITIVA, ESECUTIVA E SERV.ANNESSI INTERVENTI MIGLIORAM.ANTISISMICO, RESTAURO E ADEGUAM.FUNZIONALE MUNICIPIO 
(CAP.317/E, CONTR.STAT.ART.1, COMMA 53, L.160/2019) (CAP.1122) 

 

150.000,00 0,00 0,00 

SOSTIT.PAVIMENTO E IMPIANTI SOTTOSTANTI ALL'ASILO NIDO COM.LE (CAP.600/E OO.UU., CAP.1124/1/S) (CAP.1124) 
 

19.959,88 0,00 0,00 

SOSTIT.PAVIMENTO E IMPIANTI SOTTOSTANTI ASILO NIDO COM.LE (CAPP.516/E CONTR. FONDAZ.CARIPARO, 1124/S) (CAP.1124/1) 
 

104.000,00 0,00 0,00 

SOSTIT.PAVIMENTO E IMPIANTI SOTTOSTANTI ALL'ASILO NIDO COM.LE (AV. AMM. LIBERO 2019) (CAP.1124/2) 
 

25.300,00 0,00 0,00 

SOSTIT.PAVIMENTO E IMPIANTI SOTTOSTANTI ALL'ASILO NIDO COM.LE (AV. AMM. VINC.OO.UU.2020) (CAP.1124/3) 
 

20.000,00 0,00 0,00 

SERV.PROGETT.DEFINITIVA E ESECUTIVA RISTRUTTURAZ.PALAZZO PEROLARI (CAP.318/E CONTR.STATALE ART.1, COMMA 53, L.160/2019) (CAP.1125) 
 

175.000,00 0,00 0,00 

SERV.PROGETT.ESECUTIVA E DEFINITIVA OPERE ADEGUAM.SISMICO E ANTINCENDIO UFF.TECNICI COM.LI E MAGAZZINO (CAP.319/E CONTR.STATALE ART.1, COMMA 53, 
L.160/2019) (CAP.1126) 

 

49.483,00 0,00 0,00 

SERV.PROGETT.FATTIBILITA', DEFINITIVA E ESECUTIVA OPERE ADEGUAM.SISMICO SC.MEDIA A.MARIO ALA VIA CANOZIO E PALESTRA (CAP.320/E CONTR.STATALE ART.1, 
COMMA 53, L.160/2019) (CAP.1127) 

 

170.000,00 0,00 0,00 

RESTITUZ.ONERI CONCESSORI (CAP.600/E OO.UU.) (CAP.1162) 
 

5.000,00 5.000,00 5.000,00 

REALIZZAZ.INTERVENTO DI COMPLET. SFIORO DI EMERGENZA VIA D.ALIGHIERI (LOC.BACINELLO) (AV.AMM.NE LIBERO 2019) (CAP.1932) 
 

55.000,00 0,00 0,00 

PISTA CICLABILE FRA ROTATORIA EX AGIP E VIA SAN ROCCO (CAP.744/E CONTR.STATALE COMMA 853 L.205/2017) (CAP.1987) 
 

3.700.000,00 0,00 0,00 

TRASFER. X MANUTENZ.STRAORD. EX OSPEDALE (CAP.789/E CONTR.REG.LE) (CAP.1992) 
 

696.000,00 0,00 0,00 

SPESE X AFFIDAM. SERV. GESTIONE CALORE - MANUTENZ. STRAORD. (CAP. 600/E OO.UU) (CAP.2028) 
 

30.000,00 30.000,00 30.000,00 

MANUTENZ. PATRIMONIO COM.LE ACQ. E AFFIDAM. (OO.UU. 600/E) (CAP.2477) 
 

20.000,00 20.000,00 20.000,00 

REALIZZ.TECNOSTRUTTURA FUNZIONALE A SERVIZIO DELL'IMPIANTO SPORTIVO VIA PEROLARI (CAPP.653/E MUTUO I.C.S., 2546/1/S, 2546/2/S) (CAP.2546) 
 

146.893,04 0,00 0,00 

REALIZZ.TECNOSTRUTTURA FUNZIONALE A SERVIZIO DELL'IMPIANTO SOPRTIVO VIA PEROLARI (AV.AMM.NE VINC.2016 (CONTR.STATALE), 2546/S, 2546/2/S)) (CAP.2546/1) 249.000,00 0,00 0,00 
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REALIZZ.TECNOSTRUTTURA PER IMP.PEROLARI (CAP.657/E ESCUSSIONE POLIZZA FIDEIUSSORIA, CAPP.2546/S, 2546/1/S, 2546/2/S, 2546/3/S) (CAP.2546/5) 

 
82.500,00 0,00 0,00 

RIQUALIFICAZ.AREA ATREZZ.PARCO BADEN POWELL, PROGETTO "SPORT E SALUTE" (AV.AMM.VINC. DA LEGGI "FONDO COVID" 2020) (CAP.2611/5) 
 

5.000,00 0,00 0,00 

COMPLETAM.RESTAURO CHIESA SAN ROCCO (CAPP.517/E CONTR.REG.LE, 2611/4/S) (CAP.2611/6) 
 

3.150,00 0,00 0,00 

INTERVENTI PER OTTENERE CPI BIBLIOTECA COMUNALE (CAP. 600/E OO.UU.) (CAP.2636) 
 

25.000,00 0,00 0,00 

REALIZZAZ. PISTA CICLO PEDONALE ADIGE-PO (CAPP.2677/1/S, 753/E CONTR.GAL) (CAP.2677) 
 

138.000,00 0,00 0,00 

REALIZZAZ. PISTA CICLO PEDONALE ADIGE-PO (CAP.2677/1/S, AV.AMM.NE VINC.ART.142 E 208 C.D.S.) (CAP.2677/1) 
 

76.290,40 0,00 0,00 

REALIZZAZ. PISTA CICLO PEDONALE ADIGE-PO (AV. AMM. LIBERO 2019) (CAP.2677/2) 
 

17.000,00 0,00 0,00 

RECUPERO LISTON PIAZZA RISORGIMENTO (CAP.754/E CONTR. GAL) (CAP.2678) 
 

200.000,00 0,00 0,00 

RECUPERO LISTON PIAZZA RISORGIMENTO (AV. AMM. LIBERO 2019) (CAP.2678/1) 
 

52.500,00 0,00 0,00 

RECUPERO LISTON PIAZZA RISORGIMENTO (cap. 600/E OO.UU.) (CAP.2678/2) 
 

10.176,79 0,00 0,00 

LAVORI MESSA IN SICUREZZA VIA SCIACCA E VIA GUARDI (CAP.755/E CONTR. STAT.ART.1 C.29 L.160-2019) (CAP.2680) 
 

180.000,00 0,00 0,00 

LAVORI MESSA IN SICUREZZA VIA SCIACCA E VIA GUARDI (AV.AMM.VINC.ART.142 CDS ANNO 2020,C AP.2680/S) (CAP.2680/1) 
 

10.240,00 0,00 0,00 

QUOTA ASFALTATURA VIA VALLI DOPO SOSTIT.CONDOTTA IDRICA (AV.AMM.VINC.ART.142 CDS ANNO 2020, CAP.2681/6/S) (CAP.2681/5) 
 

35.179,83 0,00 0,00 

QUOTA ASFALTATURA VIA VALLI DOPO SOSTIT.CONDOTTA IDRICA (AV.AMM.VINC.ART.208 CDS ANNO 2020, CAP.2681/5/S) (CAP.2681/6) 
 

3.220,17 0,00 0,00 

MESSA IN SICUREZZA PASSAGGIO PEDONALE LUNGO S.R.88 PRESSO CIMITERO (AV.AMM.VINC.OO.UU.2020, CAPP.2840/2/S, 2840/3/S, QUOTA 2844/3/S) (CAP.2840/1) 
 

5.666,89 0,00 0,00 

MESSA IN SICUREZZA PASSAGGIO PEDONALE LUNGO S.R.88 PRESSO CIMITERO (AV.AMM.VINC.ART.208 CDS 2020, CAPP.2840/1/S, 2840/3/S, QUOTA 2844/3/S) (CAP.2840/2) 
 

8.354,04 0,00 0,00 

MESSA IN SICUREZZA PASSAGGIO PEDONALE LUNGO S.R.88 PRESSO CIMITERO (CAP.600/E OO.UU., CAPP.2840/1/S, 2840/2/S, QUOTA 2844/3/S) (CAP.2840/3) 
 

7.000,00 0,00 0,00 

ASFALTATURA STRADE (QUOTA MESSA IN SICUREZZA PASSAGGIO PEDONALE LUNGO SR 88 PRESSO CIMITERO)(CAP.2400/E ART.142 CDS) (CAP.2844/3) 
 

40.689,16 58.816,35 58.816,35 

PROTOCOLLO D'INTESA CON ULSS 5 RISTRUTT.IMMOBILE "EX OSPEDALE CIVILE BLOCCO NUOVO" (AV.AMM. VINCOLI FORMALM.ATTRIB.DALL'ENTE 2020) (CAP.2852/1) 
 

200.000,00 0,00 0,00 

INCARICHI PROF.LI PROGETTAZ.OPERE PUBBLICHE (CAP.2862) 
 

3.408,58 0,00 0,00 

INCARICHI PROF.LI PROGETTAZ.OPERE PUBBLICHE (AVANZO AMM.NE VINC.OO.UU.2019) (CAP.2862/1) 
 

8.450,40 0,00 0,00 

INCARICHI PROF.LI PROGETTAZ.OPERE PUBBLICHE (CAP.600/E, OO.UU.) (CAP.2862/2) 
 

7.001,02 0,00 0,00 

TOTALE INTERVENTI 
 

6.966.941,20 141.816,35 141.816,35 
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4.2.2 Quadro di riepilogo delle fonti di finanziamento 
 
 
Si riporta infine il quadro di riepilogo delle fonti di finanziamento delle spese in conto capitale previste nel bilancio di previsione 2021-
2023:  
 
 
 
 
Quadro di riepilogo delle fonti di finanziamento 
 

Descrizione fonte di finanziamento 
 

Previsione Previsione Previsione 
2021 2022 2023 

PROVENTI  ONERI URBANIZZAZIONE 
 

115.000,00 83.000,00 83.000,00 

AVANZO D'AMMINISTRAZIONE VINCOLATO (PRESUNTO) 
 

402.143,93 0,00 0,00 

CONTRIBUTI REGIONALI 
 

743.145,00 0,00 0,00 

CONTRIBUTI STATALI 
 

4.470.483,00 0,00 0,00 

CONTRIBUTO FONDAZIONE CA RI PA RO 
 

104.000,00 0,00 0,00 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO (FPV) 
 

765.352,92 0,00 0,00 

CONTRIBUTO GAL 
 

338.000,00 0,00 0,00 

SANZIONI C.D.S. 
 

28.816,35 58.816,35 58.816,35 

TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO 
 

6.966.941,20 141.816,35 141.816,35 
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4.2.3) Contributi agli investimenti 

I contributi agli investimenti sono erogazioni effettuate da un soggetto a favore di terzi, destinate al finanziamento di spese di investimento, in assenza di 
controprestazione, cioè in assenza di un corrispettivo reso dal beneficiario, a favore di chi ha erogato il contributo.  
L’assenza del corrispettivo comporta che, a seguito dell’erogazione del contributo, il patrimonio del soggetto erogante si riduce mentre il patrimonio del beneficiario, 
o degli ulteriori successivi beneficiari, si incrementa.  
Il rispetto del vincolo di destinazione del contributo (o del trasferimento) non costituisce “controprestazione”. 
In assenza di uno specifico vincolo di destinazione del contributo ad uno specifico investimento, i contributi agli investimenti sono genericamente destinati al 
finanziamento degli investimenti. 
Nell’allegato al bilancio e al rendiconto riguardante il risultato di amministrazione è data evidenza della quota costituita da entrate genericamente “destinate” al 
finanziamento degli investimenti e della quota vincolata al finanziamento di specifici investimenti. 
 
 
Contributi agli investimenti 
 

Descrizione contributo 
 

Previsione Previsione Previsione 
2021 2022 2023 

UTILIZZO OO.UU. PER CONTRIBUTO A PARROCCHIE, ISTITUZ. RELIGIOSE, ETC. 
 

3.000,00 3.000,00 3.000,00 

TRASFERIMENTO PER MANUTENZIONE STRAORDINARIA  EX OSPEDALE (CAP.789/E CONTR.REG.LE) 
 

696.000,00 0,00 0,00 

TOTALE CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 
 

699.000,00 3.000,00 3.000,00 

 
 
 



  

Pag. 33 

4.3) Spese per incremento delle attività finanziarie 
 
 
Nulla da segnalare. 
 
Le spese per incremento attivita' finanziarie 
 

 
 

Descrizione Tipologia/Categoria 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 
colonna 4 da  

colonna 3 
2018 

Rendiconto 
2019 

Rendiconto 
2020 

Stanziamento 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 
2023 

Previsioni 
1 2 3 4 5 6 7 

Concessione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 0,000 % 

Altre spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 % 

TOTALE SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 0,000 % 
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4.4) Spese per rimborso di prestiti 
 
 
Gli oneri di ammortamento relativi alla quota capitale dei mutui in essere risultano dal sottostante prospetto: 
 
 
 
Le spese per rimborso prestiti 
 

 
 

Descrizione Tipologia/Categoria 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 
colonna 4 da  

colonna 3 
2018 

Rendiconto 
2019 

Rendiconto 
2020 

Stanziamento 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 
2023 

Previsioni 
1 2 3 4 5 6 7 

Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 384.636,36 311.783,29 80.889,79 305.267,37 317.072,06 318.883,29 277,386 % 

TOTALE SPESE PER RIMBORSO PRESTITI 384.636,36 311.783,29 80.889,79 305.267,37 317.072,06 318.883,29 277,386 % 
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4.5) Le spese per chiusura anticipazioni istituto tesoriere/cassiere 
 
Nell'ultimo triennio non è stata attivata alcuna anticipazione di tesoreria. 
 
 
 
Le spese per chiusura anticipazioni istituto tesoriere/cassiere 
 

 
 

Descrizione Tipologia/Categoria 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 
colonna 4 da  

colonna 3 
2018 

Rendiconto 
2019 

Rendiconto 
2020 

Stanziamento 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 
2023 

Previsioni 
1 2 3 4 5 6 7 

Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 0,000 % 
TOTALE SPESE PER CHIUSURA ANTICIPAZIONI ISTITUTO 
TESORIERE/CASSIERE 0,00 0,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 0,000 % 
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4.6) Spese per conto di terzi e partite di giro 
 
Le spese per conto di terzi e partite di giro, come indicato nella parte entrata, sono state previste a pareggio con le relative entrate. 
 
 
Le spese per conto terzi e partite di giro 
 

 
 

Descrizione Tipologia/Categoria 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 
colonna 4 da  

colonna 3 
2018 

Rendiconto 
2019 

Rendiconto 
2020 

Stanziamento 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 
2023 

Previsioni 
1 2 3 4 5 6 7 

Uscite per partite di giro 1.217.532,46 1.152.492,04 2.275.000,00 2.275.000,00 2.275.000,00 2.275.000,00 0,000 % 

Uscite per conto terzi 150.568,29 164.825,43 743.801,80 744.250,47 744.250,47 744.250,47 0,060 % 

TOTALE SPESE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 1.368.100,75 1.317.317,47 3.018.801,80 3.019.250,47 3.019.250,47 3.019.250,47 0,014 % 
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4.7) Il fondo pluriennale vincolato iscritto in spesa 
 
In fase di previsione il fondo pluriennale vincolato stanziato tra le spese è costituito da due componenti logicamente distinte: 

1. la quota di risorse accertate negli esercizi precedenti che costituiscono la copertura di spese già impegnate negli esercizi precedenti a quello cui si riferisce il 
bilancio e imputate agli esercizi successivi; 

2. le risorse che si prevede di accertare nel corso dell’esercizio, destinate a costituire la copertura di spese che si prevede di impegnare nel corso dell’esercizio 
cui si riferisce il bilancio, con imputazione agli esercizi successivi. 

L’esigenza di rappresentare nel bilancio di previsione le scelte operate, compresi i tempi di previsto impiego delle risorse acquisite per gli interventi sopra illustrati, è 
fondamentale nella programmazione della spesa pubblica locale (si pensi alla indispensabilità di tale previsione nel caso di indebitamento o di utilizzo di 
trasferimenti da altri livelli di governo).  
Ciò premesso, si ritiene possibile stanziare, nel primo esercizio in cui si prevede l’avvio dell’investimento, il fondo pluriennale vincolato anche nel caso di 
investimenti per i quali non risulta motivatamente possibile individuare l’esigibilità della spesa. 
In tali casi, il fondo è imputato nella spesa dell’esercizio in cui si prevede di realizzare l’investimento in corso di definizione, alla missione ed al programma cui si 
riferisce la spesa e nel PEG (per gli enti locali), è “intestato” alla specifica spesa che si è programmato di realizzare, anche se non risultano determinati i tempi e le 
modalità. 
Nel corso dell’esercizio, a seguito della definizione del cronoprogramma (previsione dei SAL) della spesa, si apportano le necessarie variazioni a ciascun esercizio 
considerati nel bilancio di previsione per stanziare la spesa ed il fondo pluriennale negli esercizi di competenza e, quando l’obbligazione giuridica è sorta, si 
provvede ad impegnare l’intera spesa con imputazione agli esercizi in cui l’obbligazione è esigibile. 
 
 
Spese finanziate da F.P.V.: 
 
cap. art. Descrizione F.P.V. di spese 

con esigibilità 

anno 2021 

F.P.V. di spese 

con esigibilità 

2022 

F.P.V. di 

spese con 

esigibilità 

2023 

40 3 CONTRIBUTI PREVID.PERS.SERV.SEGRETERIA GENERALE 4.149,86 0 0 

40 4 INDENNITA' P.E.O. PERS.SERVIZIO SEGRETERIA GENERALE 4.999,99 0 0 

40 5 INDENNITA' ACCESSORIE PERS.SERVIZIO SEGRETERIA GENERALE 11.757,00 0 0 

150 3 CONTRIBUTI PREV.CARICO ENTE PERS.UFFICIO TECNICO 9.406,67 0 0 

150 4 INDENNITA' P.E.O. PERS.UFFICIO TECNICO 5.000,19 0 0 

150 5 INDENNITA' ACCESSORIE PERS.UFFICIO TECNICO 8.457,00 0 0 

357 3 CONTRIBUTI PREV.CARICO ENTE SEGRETARIO COMUNALE 959,85 0 0 

415 0 IRAP PERS.SERV.SEGRETERIA GENERALE 464,01 0 0 

420 0 F.DO CONTRASTO ALLA POVERTA' - APPALTO SERVIZI PROFESS.DI CARATTERE SOCIALE (CAP.615/E) 331.414,00 331.414,00 0 

420 10 F.P.V. F.DO CONTRASTO ALLA POVERTA' - APPALTO SERVIZI PROFESS.DI CARATTERE SOCIALE (CAP.615/E) 331.414,00 0 0 

421 0 F.DO CONTRASTO ALLA POVERTA' - INCARICO A COOP. SERVIZI AMMINISTR.(CAP.615/E) 52.470,00 0 0 

422 0 F.DO CONTRASTO ALLA POVERTA' - TRASF. AI COMUNI (CAP.615/E) 51.134,52 0 0 
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423 0 F.DO CONTRASTO ALLA POVERTA' - SPESE PER UTILIZZO SOFTWARE (CAP.615/E) 15.641,48 0 0 

500 3 CONTRIB. PREV.CARICO ENTE PERS.SERV.POLIZIA MUNICIP. 3.429,28 0 0 

500 4 INDENNITA' P.E.O. PERSONALE POLIZIA LOCALE 2.622,24 0 0 

500 5 INDENNITA' E ALTRI COMPENSI PERSONALE POLIZIA LOCALE 14.462,79 0 0 

544 0 IRAP PERS.SERV.FINANZIARI 680,1 0 0 

553 0 RIA VII- COORDIN.PROGETTO (SP.X PRESTAZ.SERVIZI) (CAP.617/E) 10.289,01 0 0 

553 1 RIA VII- COORDIN.PROGETTO (SP.X PRESTAZ.SERVIZI) (QUOTA COMUNE, VEDI CAP.553/S) 2.161,01 0 0 

622 0 IRAP PERS.POLIZIA MUNICIPALE 810,08 0 0 

658 0 IRAP PERS.SERV.TRIBUTI 707,74 0 0 

672 0 IRAP PERS.SERV.DEMOGRAFICI 422,88 0 0 

681 0 IRAP PERS.SERV.BIBLIOTECA 241,6 0 0 

706 0 IRAP PERS.SERV.CONTRATTI/PATRIMONIO 330,02 0 0 

748 0 IRAP PERS.UFFICIO TECNICO 1.408,50 0 0 

900 3 CONTRIB. PREV. CARICO ENTE PERS.SERV.BIBLIOTECA 229,59 0 0 

900 5 INDENNITA' E ALTRI COMPENSI PERS.SERV.BIBLIOTECA 1.914,00 0 0 

1064 0 APPALTO SERVIZI DI CARATTERE SOCIALE (AV.AMM.NE VINC.DA TRASFER. CONTR. STAT.`CONTRASTO 

ALLA POVERTA' 2018, CAPP.1063/S,1066/S,1670/2/S) 

289.343,45 0 0 

1071 3 CONTRIB.PREV.CARICO ENTE PERS.SERV.CONTRATTI/PATRIM. 1.389,52 0 0 

1071 4 INDENNITA' P.E.O. PERSONALE SERV.PATRIMONIO E CONTRATTI 3.624,90 0 0 

1071 5 INDENNITA' E ALTRI COMPENSI PERSONALE SERV.PATRIMONIO E CONTRATTI 2.414,00 0 0 

1077 3 CONTRIB.PREV. CARICO ENTE PERS.SERV.DEMOGRAFICI 1.429,57 0 0 

1077 5 INDENNITA' E ALTRI COMPENSI PERSONALE SERV.DEMOGRAFICI 5.185,00 0 0 

1081 3 CONTRIB. PREVID. CARICO ENTE PERS.SERV.FINANZIARI 3.194,21 0 0 

1081 4 INDENNITA' P.E.O. PERSONALE SERV. FINANZIARI 3.726,56 0 0 

1081 5 INDENNITA' E ALTRI COMPENSI PERS.SERV.FINANZIARI 4.914,00 0 0 

1090 0 IRAP PERS.ILLUMINAZIONE PUBBL. 354,88 0 0 

1091 0 IRAP PERS.SERV.URBANISTICA 487,79 0 0 

1201 3 CONTRIBUTI PREVID. CARICO ENTE PERS.SERV.TRIBUTI 1.145,76 0 0 

1201 4 INDENNITA' P.E.O. PERS.SERVIZIO TRIBUTI 4.624,93 0 0 

1201 5 INDENNITA' E ALTRI COMPENSI PERS.SERV.TRIBUTI 4.000,00 0 0 

1203 3 CONTRIB. PREV/ASSIST. CARICO ENTE PERS.SERV.URBANISTICA 337,64 0 0 

1203 4 INDENNITA' P.E.O. PERSONALE SERV.URBANISTICA 520,04 0 0 

1203 5 INDENNITA' E ALTRI COMPENSI PERS.URBANISTICA 2.280,00 0 0 

1205 3 CONTRIB. PREV. CARICO ENTE PERS.SERV.TUTELA AMBIENTALE 962,11 0 0 

1205 5 INDENNITA' E ALTRI COMPENSI PERS. SERV.TUTELA AMBIENTE 2.180,00 0 0 

1206 5 QUOTA PRODUTIVITA' X PROGETTO SEGRETERIA AMM.VA DISTRETTO PROTEZ.CIVILE (428/1/E 

CONTR.COMUNI DISTRETTO PROTEZ.CIVILE) 

430 0 0 
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1390 3 CONTRIB.PREV.CARICO ENTE PERS.SERV.NECROSCOPICO/CIM. 543,82 0 0 

1390 5 INDENNITA' E ALTRI COMPENSI PERSONALE SERV. NECROSCOPICO 1.030,00 0 0 

1644 0 IRAP PERS.SERV.TUTELA AMBIENTE 143,89 0 0 

1646 0 IRAP PERSONALE SERV. PUBBLICA ISTRUZIONE 125,43 0 0 

1670 0 IRAP PERS.SERV.ASSISTENZA E BENEFICENZA PUBBL. 222,04 0 0 

1680 0 IRAP PERS.SERV.NECROSCOPICO E CIMITERIALE 100,14 0 0 

1760 3 CONTRIBUTI OBBLIGATORI PERSONALE SERV. PUBBLICA ISTRUZIONE 958,23 0 0 

1760 5 INDENNITA' E ALTRI COMPENSI PERSONALE SERV. PUBBLICA ISTRUZIONE 1.030,00 0 0 

1840 3 CONTRIB.PREV.CARICO ENTE PERS.SERVIZI SOCIALI 722,55 0 0 

1840 5 INDENNITA' E ALTRI COMPENSI PERSONALE SERVIZI SOCIALI 2.080,00 0 0 

1970 3 CONTRIB. PREV.CARICO ENTE PERS. SERVIZIO VIABILITA' 50,21 0 0 

1970 5 INDENNITA' E ALTRI COMPENSI PERSONALE SERVIZIO VIABILITA' 1.243,00 0 0 

  Titolo:1.  Spese correnti 1.207.771,08 331.414,00 0 

1124 0 (SOGG.IVA) SOSTIT.PAVIMENTO E IMPIANTI SOTTOSTANTI ALL'ASILO NIDO COM.LE (CAP.600/E OO.UU., 

CAP.1124/1/S) 

19.959,88 0 0 

1124 2 (SOGG.IVA) SOSTIT.PAVIMENTO E IMPIANTI SOTTOSTANTI ALL'ASILO NIDO COM.LE (AV. AMM. LIBERO 

2019) 

25.300,00 0 0 

1932 0 REALIZZAZ.INTERVENTO DI COMPLET. SFIORO DI EMERGENZA VIA D.ALIGHIERI (LOC.BACINELLO) 

(AV.AMM.NE LIBERO 2019) 

55.000,00 0 0 

2546 0 REALIZZ.TECNOSTRUTTURA FUNZIONALE A SERVIZIO DELL'IMPIANTO SPORTIVO VIA PEROLARI 

(CAPP.653/E MUTUO I.C.S., 2546/1/S, 2546/2/S) 

146.893,04 0 0 

2546 1 REALIZZ.TECNOSTRUTTURA FUNZIONALE A SERVIZIO DELL'IMPIANTO SOPRTIVO VIA PEROLARI 

(AV.AMM.NE VINC.2016 (CONTR.STATALE), 2546/S, 2546/2/S)) 

249.000,00 0 0 

2546 5 REALIZZ.TECNOSTRUTTURA PER IMP.PEROLARI (CAP.657/E ESCUSSIONE POLIZZA FIDEIUSSORIA, 

CAPP.2546/S, 2546/1/S, 2546/2/S, 2546/3/S) 

82.500,00 0 0 

2677 1 REALIZZAZ. PISTA CICLO PEDONALE ADIGE-PO (CAP.2677/1/S, AV.AMM.NE VINC.ART.142 E 208 C.D.S.) 76.290,40 0 0 

2677 2 REALIZZAZ. PISTA CICLO PEDONALE ADIGE-PO (AV. AMM. LIBERO 2019) 17.000,00 0 0 

2678 1 RECUPERO LISTON PIAZZA RISORGIMENTO (AV. AMM. LIBERO 2019) 52.500,00 0 0 

2678 2 RECUPERO LISTON PIAZZA RISORGIMENTO (cap. 600/E OO.UU.) 10.176,79 0 0 

2844 3 ASFALTATURA STRADE (QUOTA VIA CANOZIO) (CAP.2400/E ART.142 CDS) 11.872,81 0 0 

2862 0 INCARICHI PROF.LI  PROGETTAZ.OPERE PUBBLICHE (AV.ECON. X euro15.000,00) 3.408,58 0 0 

2862 1 INCARICHI PROF.LI  PROGETTAZ.OPERE PUBBLICHE (AVANZO AMM.NE VINC.OO.UU.2019) 8.450,40 0 0 

2862 2 INCARICHI PROF.LI  PROGETTAZ.OPERE PUBBLICHE (CAP.600/E, OO.UU.)) 7.001,02 0 0 

  Titolo:2.  Spese in conto capitale 765.352,92 0 0 

  TOTALE GENERALE 1.973.124,00 331.414,00 0 
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5) GARANZIE PRINCIPALI O SUSSIDIARIE PRESTATE DALL’ENTE A FAVORE DI ENTI E DI ALTRI SOGGETTI AI SENSI DELLE LEGGI VIGENTI 
 
I comuni, le province e le città metropolitane possono rilasciare a mezzo di deliberazione consiliare garanzia fideiussoria per l'assunzione di mutui destinati ad 
investimenti e per altre operazioni di indebitamento da parte di aziende da essi dipendenti, da consorzi cui partecipano nonché dalle comunità montane di cui fanno 
parte che possono essere destinatari di contributi agli investimenti finanziati da debito, come definiti dall'art. 3, comma 18, lettere g) ed h), della legge 24 dicembre 
2003, n. 350. 
La garanzia fideiussoria può essere inoltre rilasciata a favore della società di capitali, costituite ai sensi dell'articolo 113, comma 1, lettera e), per l'assunzione di 
mutui destinati alla realizzazione delle opere di cui all'articolo 116, comma 1. In tali casi i comuni, le province e le città metropolitane rilasciano la fideiussione 
limitatamente alle rate di ammortamento da corrispondersi da parte della società sino al secondo esercizio finanziario successivo a quello dell'entrata in funzione 
dell'opera ed in misura non superiore alla propria quota percentuale di partecipazione alla società. 
La garanzia fideiussoria può essere rilasciata anche a favore di terzi che possono essere destinatari di contributi agli investimenti finanziati da debito, come definiti 
dall'art. 3, comma 18, lettere g) ed h), della legge 24 dicembre 2003, n. 350, per l'assunzione di mutui destinati alla realizzazione o alla ristrutturazione di opere a fini 
culturali, sociali o sportivi, su terreni di proprietà dell'ente locale,purché' siano sussistenti le seguenti condizioni:  

•  il progetto sia stato approvato dall'ente locale e sia stata stipulata una convenzione con il soggetto mutuatario che regoli la possibilità' di utilizzo delle 
strutture in funzione delle esigenze della collettività locale; 

•  la struttura realizzata sia acquisita al patrimonio dell'ente al termine della concessione; 
•  la convenzione regoli i rapporti tra ente locale e mutuatario nel caso di rinuncia di questi alla realizzazione o ristrutturatone dell'opera. 

 
 
Non sono state rilasciate garanzie. 
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6) ONERI E IMPEGNI FINANZIARI STIMATI E STANZIATI IN BILANCIO, DERIVANTI DA CONTRATTI RELATIVI A STRUMENTI FINANZIARI 
DERIVATI O DA CONTRATTI DI FINANZIAMENTO CHE INCLUDONO UNA COMPONENTE DERIVATA. 
 
 
 
Il Comune di Lendinara non ha attivato alcun contratto relativo a strumenti finanziari, derivati o contratti di finanziamento che includano 
una componente derivata. 
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7) RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE ED ELENCO ANALITICO DELLE QUOTE VINCOLATE E ACCANTONATE DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 
PRESUNTO AL 31 DICEMBRE DELL’ESERCIZIO PRECEDENTE, DISTINGUENDO I VINCOLI DERIVANTI DALLA LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, DAI 
TRASFERIMENTI, DA MUTUI E ALTRI FINANZIAMENTI, VINCOLI FORMALMENTE ATTRIBUITI DALL’ENTE. 
 
Nel caso in cui il bilancio di previsione preveda l’utilizzo delle quote vincolate del risultato di amministrazione, l’elenco analitico riguardante le quote vincolate e 
accantonate del risultato di amministrazione presunto al 31 dicembre dell’esercizio precedente e i relativi utilizzi è costituito dalla tabella più sotto riportata. 
Al riguardo si ricorda che l’utilizzo delle quote vincolate del risultato di amministrazione è sempre consentito, secondo le modalità di cui al principio applicato 9.2, 
anche nelle more dell’approvazione del rendiconto della gestione, mentre l’utilizzo delle quote accantonate è ammesso solo a seguito dell’approvazione del 
rendiconto o sulla base dell’approvazione del prospetto concernente il risultato di amministrazione presunto aggiornato sulla base dei dati di preconsuntivo. 
Per vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili si intendono i vincoli previsti dalle leggi statali e regionali nei confronti degli enti locali e quelli previsti dalla 
legge statale nei confronti delle regioni, esclusi i casi in cui la legge dispone un vincolo di destinazione su propri trasferimenti di risorse a favore di terzi, che si 
configurano come vincoli derivanti da trasferimenti.  
Esemplificazioni di vincoli derivanti dai principi contabili sono indicati nel principio applicato della contabilità finanziaria 9.2. 
Con riferimento ai vincoli di destinazione delle entrate derivanti dalle sanzioni per violazioni del codice della strada, nella colonna b) è indicato il totale degli 
accertamenti delle entrate da sanzioni, dedotto lo stanziamento definitivo al fondo crediti di dubbia esigibilità/fondo svalutazione crediti riguardante tale entrate e gli 
impegni assunti per il compenso al concessionario. 
Per vincoli derivanti dai trasferimenti si intendono gli specifici vincoli di utilizzo di risorse trasferite per la realizzazione di una determinata spesa.  
E’ necessario distinguere le entrate vincolate alla realizzazione di una specifica spesa, dalle entrate destinate al finanziamento di una generale categoria di spese, 
quali la spesa sanitaria o la spesa UE. La natura vincolata dei trasferimenti UE si estende alle risorse destinate al cofinanziamento nazionale.  
Pertanto, tali risorse devono essere considerate come “vincolate da trasferimenti” ancorché derivanti da entrate proprie dell’ente.  
Per gli enti locali, la natura vincolata di tali risorse non rileva ai fini della disciplina dei vincoli cassa.”; 
Fermo restando l’obbligo di rispettare sia i vincoli specifici che la destinazione generica delle risorse acquisite, si sottolinea che la disciplina prevista per l’utilizzo 
delle quote vincolate del risultato di amministrazione non riguarda le cd. risorse destinate. 
Per vincoli derivanti da mutui e altri finanziamenti si intendono tutti i debiti contratti dall’ente, vincolati alla realizzazione di specifici investimenti, salvo i mutui contratti 
dalle regioni a fronte di disavanzo da indebitamento autorizzato con legge non ancora accertato; 
Per vincoli formalmente attribuiti dall’ente si intendono quelli previsti dal principio applicato 9.2, derivanti da “entrate straordinarie, non aventi natura ricorrente, 
accertate e riscosse cui l’amministrazione ha formalmente attribuito una specifica destinazione.  
E’ possibile attribuire un vincolo di destinazione alle entrate straordinarie non aventi natura ricorrente solo se l’ente non ha rinviato la copertura del disavanzo di 
amministrazione negli esercizi successivi, ha provveduto nel corso dell’esercizio alla copertura di tutti gli eventuali debiti fuori bilancio (per gli enti locali compresi 
quelli ai sensi dell’articolo 193 del TUEL, nel caso in cui sia stata accertata, nell’anno in corso e nei due anni precedenti l’assenza dell’equilibrio generale di 
bilancio)”. 
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7.1) Risultato di amministrazione presunto 
 

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 
(ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2021 DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE)* 

 
1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2020 

(+) Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2020 3.577.607,88 
(+) Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2020 1.581.142,20 
(+) Entrate già accertate nell'esercizio 2020 14.422.125,89 
(-) Uscite già impegnate nell'esercizio 2020 13.031.514,47 
(-) Riduzione dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio 2020 1.250,00 
(+) Incremento dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio 2020 37,43 
(+) Riduzione dei residui passivi già verificatasi nell'esercizio 2020 7.227,51 

= Risultato di amministrazione dell'esercizio 2020 e alla data di redazione del bilancio 
dell'anno 2021 6.555.376,44 

   
+ Entrate che prevedo di accertare per il restante periodo dell'esercizio 2020 0,00 
- Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2020 0,00 
- Riduzione dei residui attivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2020 0,00 
+ Incremento dei residui attivi presunto per il restante periodo dell'esercizio 2020 0,00 
+ Riduzione dei residui passivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2020 0,00 
- Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2020 (1) 1.973.124,00 
= A) Risultato di amministrazione presunto al 31/12/2020 (2) 4.582.252,44 
   

2) Composizione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2020  
  
Parte accantonata (3)  
Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2020 (4) 2.100.729,59 
Accantonamento residui perenti al 31/12/2020 (solo per le regioni) (5) 0,00 

Fondo anticipazioni liquidità DL 35 del 2013 e successive modifiche e rifinanziamenti (5) 0,00 
Fondo  perdite società partecipate (5) 0,00 
Fondo contenzioso (5) 122.028,54 

Altri accantonamenti (5) 67.091,33 

B) Totale parte accantonata 2.289.849,46 

Parte vincolata  

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 883.911,51 
Vincoli derivanti da trasferimenti 90.938,37 
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00 
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 200.000,00 
Altri vincoli 0,00 

C) Totale parte vincolata 1.174.849,88 
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Parte destinata agli investimenti  
D) Totale destinata a investimenti 0,00 

E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 1.117.553,10 
Se E è negativo, tale importo è iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare (6) 

3) Utilizzo quote vincolate del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2020  
Utilizzo quota vincolata  

Utilizzo vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili  0,00 

Utilizzo vincoli derivanti da trasferimenti 0,00 
Utilizzo vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00 
Utilizzo vincoli formalmente attribuiti dall'ente  0,00 
Utilizzo altri vincoli  0,00 

Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto 0,00 
 
(*) Indicare gli anni di riferimento. 
(1) Indicare l'importo del fondo pluriennale vincolato totale stanziato in entrata del bilancio di previsione per l'esercizio 2021. 
(2) Se negativo, le regioni indicano in nota la quota del disavanzo corrispondente al debito autorizzato e non contratto, distintamente da quella derivante dalla gestione ordinaria. 
(3) Non comprende il fondo pluriennale vincolato. 
(4) Indicare l'importo del fondo crediti di dubbia esigibilità risultante nel prospetto del risultato di amministrazione allegato al consuntivo dell'esercizio 2019, incrementato dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità stanziato nel bilancio di previsione 2020 (importo 
aggiornato), al netto degli eventuali utilizzi del fondo successivi all'approvazione del consuntivo 2019. Se il bilancio di previsione dell'esercizio 2020 è approvato nel corso dell'esercizio 2021, indicare, sulla base dei dati di preconsuntivo o di consuntivo, l'importo del fondo 
crediti di dubbia esigibilità del prospetto del risultato di amministrazione del rendiconto dell'esercizio 2020. 
(5) Indicare l'importo del fondo 2020 risultante nel prospetto del risultato di amministrazione allegato al consuntivo dell'esercizio 2019, incrementato dell'importo relativo al fondo 2020 stanziato nel bilancio di previsione 2020 (importo aggiornato), al netto degli eventuali utilizzi 
del fondo successivi all'approvazione del consuntivo 2019. Se il bilancio di previsione dell'esercizio 2021 è approvato nel corso dell'esercizio 2021, indicare, sulla base dei dati di preconsuntivo o di consuntivo, l'importo del fondo 2020 indicato nel prospetto del risultato di 
amministrazione del rendiconto dell'esercizio 2021. 
(6) In caso di risultato negativo, le regioni indicano in nota la quota del disavanzo corrispondente al debito autorizzato e non contratto, distintamente da quella derivante dalla gestione ordinaria e iscrivono nel passivo del bilancio di previsione 2021 l'importo di cui alla lettera 
E, distinguendo le due componenti del disavanzo. A decorrere dal 2016 si fa riferimento all'ammontare del debito autorizzato alla data del 31 dicembre 2015. 
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Allegato a/1)  Risultato di amministrazione - quote accantonate 
 

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE ACCANTONATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO (*) 
2021 - 2022 - 2023 

 

Capitolo di 
spesa  Descrizione Risorse accantonate  

al 1/1/2020 

Risorse accantonate 
applicate al bilancio 
dell'esercizio 2020 

(con segno -1) 

Risorse accantonate 
stanziate nella spesa 

del bilancio 
dell'esercizio 2020 

Variazione degli 
accantonamenti che 

si prevede di 
effettuare in sede di 

rendiconto 2020 
(con segno +/-) (2) 

Risorse accantonate 
nel risultato di 

amministrazione 
presunto al 
31/12/2020 

Risorse accantonate 
presunte al 

31/12/2020 applicate 
al primo esercizio 

del bilancio di 
previsione 

  (a) (b) (c) (d) (e)=(a)+(b)+(c)+(d) (f) 
 

Fondo anticipazioni liquidità 

Totale Fondo anticipazioni liquidità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

Fondo perdite società partecipate 

Totale Fondo perdite società partecipate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

Fondo contenzioso 

1610/0 FONDO RISCHI SPESE LEGALI 122.028,54 0,00 0,00 0,00 122.028,54 0,00 

Totale Fondo contenzioso 122.028,54 0,00 0,00 0,00 122.028,54 0,00 
 

Fondo crediti di dubbia esigibilità 

1402/0 FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITA' 2.100.729,59 0,00 0,00 0,00 2.100.729,59 0,00 

Totale Fondo crediti di dubbia esigibilità 2.100.729,59 0,00 0,00 0,00 2.100.729,59 0,00 
 

Accantonamento residui perenti (solo per le regioni) 

Totale Accantonamento residui perenti (solo per le 
regioni) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Altri accantonamenti(4) 

21/0 FONDO SPESE PER INDENNITA' DI 
FINE MANDATO 

1.834,71 0,00 3.086,43 0,00 4.921,14 0,00 

2700/0 FONDO RINNOVO AUMENTI 
CONTRATTO NAZIONALE 
DIPENDENTI 

22.170,19 0,00 10.000,00 30.000,00 62.170,19 0,00 

Totale Altri accantonamenti 24.004,90 0,00 13.086,43 30.000,00 67.091,33 0,00 
 

TOTALE 2.246.763,03 0,00 13.086,43 30.000,00 2.289.849,46 0,00 
 
(*) Allegato obbligatorio nel caso in cui il bilancio di previsione approvato nel corso dell'esercizio 2021 preveda l’utilizzo delle quote accantonate del risultato di amministrazione presunto. 
(1) Indicare, con il segno (-), l’utilizzo dei fondi accantonati attraverso l'applicazione in bilancio della corrispondente quota del risultato di amministrazione. 
(2) Indicare con il segno (+) i maggiori accantonamenti nel risultato di amministrazione effettuati in sede di predisposizione del rendiconto, e con il segno (-), le riduzioni degli accantonamenti effettuati in sede di predisposizione del rendiconto. 
(4) I fondi di riserva e i fondi speciali non confluiscono nella quota accantonata del risultato di amministrazione. 
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Allegato a/2)  Risultato di amministrazione - quote vincolate 
 

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE VINCOLATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO (*) 
2021 - 2022 - 2023 

 

Capitolo di 
entrata Descrizione Capitolo di 

spesa Descrizione Risorse vincolate 
al 1/1/2020 

Entrate vincolate 
accertate 

nell'esercizio 2020 
(dati presunti) 

Impegni presunti 
esercizio 2020 
finanziati da 

entrate vincolate 
accertate 

nell'esercizio o da 
quote vincolate del 

risultato di 
amministrazione 

(dati presunti) 

Fondo pluriennale 
vincolato al 
31/12/2020 

finanziato da 
entrate vincolate 

accertate 
nell'esercizio o da 
quote vincolate del 

risultato di 
amministrazione 

(dati presunti) 

Cancellazione 
nell'esercizio 2020 

di residui attivi 
vincolati o 

eliminazione del 
vincolo su quote 
del risultato di 

amministrazione 
(+) e cancellazione 
nell'esercizio 2020 
di residui passivi 

finanziati da 
risorse vincolate (-

) (gestione dei 
residui) : (dati 

presunti)  

Cancellazione 
nell'esercizio 2020 

di impegni 
finanziati dal 

fondo pluriennale 
vincolato dopo 

l'approvazione del 
rendiconto 

dell'esercizio 2019 
se non 

reimpegnati 
nell'esercizio 2020 

(+) 

Risorse vincolate 
nel risultato di 

amministrazione 
presunto al 
31/12/2020 

Risorse vincolate 
presunte al 
31/12/2020 

applicate al primo 
esercizio del 
bilancio di 
previsione 

    (a) (b) (c) (d) (e) (f) 
(g)=(a)+(b) 

-(c)-(d)-(e)-(f) 
(i) 

 

Vincoli derivanti dalla legge 

 PROVENTI DA ONERI DI 
URBANIZZAZIONE 

 PLURALITA' DI CAPITOLI 
DI SPESE CORRENTI 
FINANZIATI DA ONERI 
DI URBANZZAZIONE 

24,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24,51 0,00 

 AVANZO DI 
AMMINISTRAZIONE 
2018 VINCOLATO X 
ONERI DI 
URBANIZZAZIONE 

 PLURALITA' DI CAPITOLI 
DI SPESE IN 
C/CAPITALE FINANZIATI 
DA ONERI DI 
URBANIZZAZIONE 

86.984,92 0,00 11.342,54 0,00 0,00 0,00 75.642,38 0,00 

 AV. AMMIN. VINC. X 
PROVENTI VIOLAZIONI 
ART.208 CDS 
(DEDOTTO FCDE E 
RIDUZIONE AL 50%) 

 PLURALITA' DI CAPITOLI 
DI SPESA CORRENTE 
FINANZIATI DA 
PROVENTI VIOLAZIONI 
ART.208 CDS 

57.300,35 0,00 30.726,14 0,00 0,00 0,00 26.574,21 0,00 

 AVANZO 
AMMINISTRAZIONE 
2018 VINCOL. PER ART. 
142 CDS 

 PLURALITA' DI CAPITOLI 
DI SPESA CORRENTE 
FINANZIATI DA 
PROVENTI ART.142 CDS 

125.354,12 0,00 83.397,87 0,00 0,00 0,00 41.956,25 0,00 

 PROVENTI SANZIONI 
ART.142 CDS 

 CAPITOLI DI SPESA 
C/CAPITALE FINANZIATI 
DA PROVENTI ART.142 
CDS 

3.463,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.463,58 0,00 

 AVANZO DI 
AMMINISTRAZIONE 
VINCOLATO 2018 

1548/1 INTERVENTI 
SOSTITUTIVI DEL 
COMUNE X 
INOSSERVANZA 
PROVVED.DEL 
SERVIZIO 
COMPETENTE (ABUSO 
PRADESPIN) 
(AV.AMM.NE 2018 
VINC.ONERI 
SANATORIA) 

12.882,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.882,40 0,00 
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 AVANZO 
AMMINISTRAZIONE 
2018 VINC. ART.142 CDS 
PER VENETO STRADE 

2404/1 TRASFERIMENTO 
QUOTA SANZ.CDS A 
VENETO STRADE 
(ART.142 CDS) 
(AV.AMM.NE VINC. 
ART.142 C.D.S. 2018) 

30.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 

 QUOTA CAP.2400 ART.1 
DI ENTRATA 
DERIVANTE DA 
SANZIONI ART.142 CDS 
PER PROVINCIA 

2405/0 TRASFERIM.PROVINCIA 
QUOTA SANZ. AMM.VE 
ART.142 C.D.S. 

14.762,05 48.088,81 0,00 0,00 0,00 0,00 62.850,86 0,00 

 AVANZO 
AMMINISTRAZIONE 
2018 VINC.ART.142 CDS 
PER PROVINCIA 

2405/1 TRASFERIM.PROVINCIA 
QUOTA SANZ. AMM.VE 
ART.142 C.D.S. 
(AV.AMM.NE 
VINC.ART.142 C.D.S. 
2018) 

2.113,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.113,78 0,00 

1990/0 FONDO STATALE X 
FUNZIONI 
FONDAMENTALI-MINORI 
ENTRATE X 
EMERGENZA COVID-19 
(art.106 DL 34/2020-
Decreto Rilancio) 

 pluralità di spese di 
carattere corrente e 
copertura di minori entrate 
correnti 

0,00 608.403,54 0,00 0,00 0,00 0,00 608.403,54 0,00 

Totale vincoli derivanti dalla legge (h/1) 332.885,71 676.492,35 125.466,55 0,00 0,00 0,00 883.911,51 0,00 
 

Vincoli derivanti da Trasferimenti 

 AVANZO 
AMMINISTRAZIONE 
VINCOLATO 2018 DA 
CONTRIBUTO 
CONTRASTO ALLA 
POVERTA' 

 PLURALITA' DI CAPITOLI 
DI SPESA CORRENTE 
PER UTILIZZO 
CONTRIBUTO 
CONTRASTO ALLA 
POVERTA' 

55.117,20 0,00 32.392,67 0,00 0,00 0,00 22.724,53 0,00 

 AVANZO 
AMMINISTRAZIONE 
VINCOLATO PER 
CONTRIBUTO REG.LE 
CONVENZIONE POLIZIA 
LOCALE 

 DISPONIBILE PER 
SPESE COLLEGATE 
ALLA CONVENZIONE DI 
POLIZIA LOCALE 

6.623,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.623,64 0,00 

 contributo subentro ANPR 
erogato da Ministero 
dell'Interno 

1077/5 INDENNITA' E ALTRI 
COMPENSI PERSONALE 
SERV.DEMOGRAFICI 

0,00 3.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.400,00 0,00 

124/0 CONTR.REG.LE A 
GRUPPO 
PROTEZ.CIVILE X 
ATTIVITA' SUPPORTO 
ALLA CITTADINANZA 
(CAP.1153/3/S) 

1153/3 CONTRIBUTO A 
GRUPPO PROTEZIONE 
CIVILE X ATTIVITA' DI 
SUPPORTO ALLA 
CITTADINANZA 
NELL'AMBITO 
DELL'EMERGENZA 
COVID (CAP.124/E 
CONTR.REG.LE) 

0,00 8.707,20 0,00 0,00 0,00 0,00 8.707,20 0,00 

604/0 CONTR.STAT.PER 
SPESE 
PROGETTAZIONE (art.1 
comma 51 bis legge 
160/2019) 

1120/0 SERV.PROGETTAZ.FAT
TIBILITA', DEFINITIVA, 
ESECUTIVA E 
SERV.ANNESSI OPERE 
SALVAGUARDIA 
RISCHIO IDRAULICO 
AREA MARCHEFAVE 
(AV.AMM.VINC.2020, 
CONTR.STAT.ART.1, 
COMMA 53, L.160/2019) 

0,00 49.483,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49.483,00 0,00 

Totale vincoli derivanti da trasferimenti (h/2) 61.740,84 61.590,20 32.392,67 0,00 0,00 0,00 90.938,37 0,00 
 

Vincoli derivanti da finanziamenti 
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Totale vincoli derivanti da finanziamenti (h/3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

Vincili formalmente attribuiti dall'ente 

 AVANZO DI 
AMMINISTRAZIONE PER 
VINCOLI 
FORMALMENTE 
ATTRIBUITI DALL'ENTE 
2019 

 UTILIZZO AVANZO DI 
AMMINISTRAZIONE 
2019 PER SPESE 
COLLEGATE CON 
CONTRIBUTO 
CONTRASTO ALLA 
POVERTA' 

8.916,36 0,00 8.916,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 avanzo amministrazione 
libero per finanziamento 
protocollo d'intesa con 
Ulss 5 per ristrutturazione 
immobile ex ospedale 
civile blocco nuovo 

2852/0 PROTOCOLLO D'INTESA 
CON ULSS 5 
RISTRUTT.IMMOBILE 
"EX OSPEDALE CIVILE 
BLOCCO NUOVO" 
(AV.AMM.LIBERO 2019) 

0,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00 

Totale vincoli formalmente attribuiti dall'ente (h/4) 8.916,36 200.000,00 8.916,36 0,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00 
 

Altri vincoli 

Totale altri vincoli (h/5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

TOTALE RISORSE VINCOLATE  (h+(h/1)+(h/2)+(h/3)+(h/4)+(h/5)) 403.542,91 938.082,55 166.775,58 0,00 0,00 0,00 1.174.849,88 0,00 

   Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da legge  (i/1) 0,00  

   Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da trasferimenti  (i/2) 0,00  

   Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da finanziamenti  (i/3) 0,00  

   Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate dall'ente  (i/4) 0,00  

   Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da altro  (i/5) 0,00  

   Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate  (i=i/1+i/2+i/3+i/4+i/5) 0,00  

   Totale risorse vincolate da legge al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti  (l/1=h/1-i/1) 883.911,51  

   Totale risorse vincolate da trasferimenti al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti  (l/2=h/2-i/2) 90.938,37  

   Totale risorse vincolate da finanziamenti al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti  (l/3=h/3-i/3) 0,00  

   Totale risorse vincolate dall'Ente al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti  (l/4=h/4-i/4) 200.000,00  

   Totale risorse vincolate da altro al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti  (l/5=h/5-i/5) 0,00  

   Totale risorse vincolate al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti  (l=h-i) (1) 1.174.849,88  

 
(*) Allegato obbligatorio nel caso in cui il bilancio di previsione preveda l’utilizzo delle quote vincolate del risultato di amministrazione presunto. 
(1) Importo immediatamente utilizzabile nelle more dell'approvazione del rendiconto. Nel corso dell'esercizio provvisorio è utilizzabile nei limiti di quanto previsto nel principio applicato della contabilità finanziaria. 
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Allegato a/3)  Risultato di amministrazione - quote destinate 
 

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE DESTINATE AGLI INVESTIMENTI NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO (*) 
2021 - 2022 - 2023 

 

Capitolo di 
entrata Descrizione Capitolo di 

spesa  Descrizione 
Risorse destinate 
agli investimenti  

al 1/1/2020 

Entrate destinate 
agli investimenti 

accertate 
nell'esercizio 2020 

(dato presunto) 

Impegni esercizio 
2020 finanziati da 
entrate destinate 

accertate 
nell'esercizio o da 

quote destinate del 
risultato di 

amministrazione 
(dati presunti) 

Fondo pluriennale 
vincolato al 

31/12/2020 finanziato 
da entrate destinate 

accertate 
nell'esercizio o da 

quote destinate del 
risultato di 

amministrazione 

Cancellazione di 
residui attivi 

costituiti da risorse 
destinate agli 
investimenti o 

eliminazione della 
destinazione su 

quote del risultato di 
amministrazione (+) 
e cancellazione di 

residui passivi 
finanziati da risorse 

destinate agli 
investimenti (-) 
(gestione dei 

residui) 

Risorse destinate 
agli investimenti nel 

risultato di 
amministrazione 

presunto al 
31/12/2020 

Risorse destinate 
agli investimenti nel 
risultato presunte al 
31/12/2020 applicate 

al primo esercizio 
del bilancio di 

previsione 

    (a) (b) (c) (d) (e) (f)=(a)+(b)-(c)-(d)-(e) (g) 

 

TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   Totale quote accantonate nel risultato di amministrazione presunto riguardanti le risorse destinate agli investimenti 0,00  

   Totale risorse destinate nel risultato di amministrazione presunto al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (1) 0,00  

 
(*) Allegato obbligatorio nel caso in cui il bilancio di previsione approvato dopo l'approvazione del rendiconto dell'esercizio 2020 preveda l’utilizzo delle quote del risultato di amministrazione destinate agli investimenti. 
(1) Le risorse destinate agli investimenti costituiscono una componente del risultato di amministrazione utilizzabile solo a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'esercizio precedente. 
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8) ALTRE INFORMAZIONI RIGUARDANTI LE PREVISIONI DI BILANCIO 
 
 

- Servizi a domanda individuale 2021 
 

        

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DELLE ENTRATE E DELLE SPESE RELATIVE AI SERVIZI PUBBLICI A DOMANDA 
INDIVIDUALE 

  

      
 
 

  

DESCRIZIONE DEI SERVIZI   SPESE     ENTRATE     

  PERSONALE ALTRE SPESE TOTALE 
CONTRIBUZIO

NI 
ENTRATE 
SPECI TOTALE % 

          FICATAMENTE   
copertur
a 

          DESTINATE     
ASILI NIDO (SPESE ESCLUSE 50% ART 5 L.498/92) 5.919,36 118.575,00 124.494,36 54.000,00 21.950,00 75.950,00 61,01 
IMPIANTI SPORTIVI (PALASPORT-PALESTRE UTILIZZO 
PRIVATI) 5.071,18 49.503,32 54.574,50 4.000,00 0,00 4.000,00 7,33 
MENSE SCOLASTICHE 11.078,13 85.060,00 96.138,13 5.000,00 0,00 5.000,00 5,20 
MERCATI E FIERE ATTREZZATI 608,00 3.300,00 3.908,00 700,00 0,00 700,00 17,91 
PARCHIMETRI 296,19 800,00 1.096,19 5.000,00 0,00 5.000,00 456,12 
TRASPORTI FUNEBRI, POMPE FUNEBRI 14.991,63 0,00 14.991,63 23.000,00 0,00 23.000,00 153,42 
TEATRI 4.355,66 65.310,00 69.665,66 23.000,00 12.000,00 35.000,00 50,24 

TOTALE 42.320,15 322.548,32 364.868,47 114.700,00 33.950,00 148.650,00 40,74 
                
                
  PERCENTUALE DI COPERTURA SPESE   40,74 %     
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PREMESSA 

 
Il principio contabile applicato n. 12 concernente la programmazione di bilancio, statuisce che la programmazione è il processo di 

analisi e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di 

organizzare, in una dimensione temporale predefinita, le attività e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione 

dello sviluppo economico e civile delle comunità di riferimento. 

Il processo di programmazione, si svolge nel rispetto delle compatibilità economico-finanziarie e tenendo conto della possibile 

evoluzione della gestione dell’ente, richiede il coinvolgimento dei portatori di interesse nelle forme e secondo le modalità definite da ogni 

Ente, si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e piani futuri riferibili alle 

missioni dell’ente. 

Attraverso l’attività di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in 

ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, 

terzo comma, e 119, secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilità. 

 
Il Documento unico di programmazione degli enti locali (DUP) 
 

Il DUP è lo strumento che permette l’attività di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in modo 

permanente, sistemico e unitario le discontinuità ambientali e organizzative. 

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di 

tutti gli altri documenti di programmazione. 

Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La prima ha un orizzonte temporale di 

riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione. 

Entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta presenta al Consiglio il Documento Unico di Programmazione (DUP), che sostituisce la 

relazione previsionale e programmatica. 
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SEZIONE STRATEGICA 
 

1. LA SEZIONE STRATEGICA 
 

 

La sezione strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del D.Lgs.  18 agosto 

2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, le principali 

scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo. 

Nella sezione strategica vengono riportate le politiche di mandato, declinate in programmi, che costituiscono la base della 

successiva attività di programmazione di medio/breve termine che confluisce nel Piano triennale ed annuale della performance.  

In data 25 giugno 2019, a protocollo n. 18719 è stato depositato il documento riguardante le linee programmatiche di mandato per il 

periodo 2019-2024. Attraverso tale atto di pianificazione, sono state definite n. 20 aree di intervento strategico che rappresentano le 

politiche essenziali da cui sono derivati i programmi, progetti e singoli interventi da realizzare nel corso del mandato. 

Tali Linee Programmatiche, che attengono a vari ambiti di intervento dell’Ente, sono state così denominate: 

 
1. Semplificazione territoriale 
2. Sicurezza 
3. Cultura 
4. Ambiente 
5. Scuola 
6. Turismo e spettacolo 
7. Economia e finanze comunali 
8. Benefici fiscali 
9. Commercio 
10. Politiche sociali 
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11. Politiche per la Famiglia e per la disabilità 
12. Politiche giovanili 
13. Urbanistica 
14. Viabilità 
15. Lavori pubblici 
16. Barriere architettoniche 
17. Consulte 
18. Agricoltura 
19. Pari opportunità 
20. Sport 
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I contenuti programmatici della Sezione Strategica 
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2. ANALISI DI CONTESTO 
 

L’individuazione degli obiettivi strategici consegue ad un processo conoscitivo di analisi strategica, delle condizioni esterne all’ente 

e di quelle interne, sia in termini attuali che prospettici e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica. 

In particolare, con riferimento alle condizioni interne, l’analisi richiede, almeno, l’approfondimento dei seguenti profili: 

1. Caratteristiche della popolazione, del territorio e della struttura organizzativa dell’ente; 

2. Organizzazione e modalità di gestione dei servizi pubblici locali; 

3. Indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse e agli impieghi e sostenibilità economico finanziaria attuale e prospettica. 

4. Coerenza e compatibilità presente e futura con le disposizioni del patto di stabilità interno e con i vincoli di finanza pubblica. 

 

In considerazione delle linee programmatiche di mandato e degli indirizzi strategici, al termine del mandato, l’amministrazione rende 

conto del proprio operato attraverso la relazione di fine mandato di cui all’art. 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, quale 

dichiarazione certificata delle iniziative intraprese. 
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2.1 Popolazione 

 
 
 

 

 Popolazione legale all'ultimo censimento      12.024 

 Popolazione residente a fine 2020 
           (art.156 D.Lvo 267/2000) 

n.      11.463 

 di cui: maschi n.       5.582 

  femmine n.       5.881 

 nuclei familiari n.       4.781 

 comunità/convivenze n.           5 

 Popolazione all’1/1/2020 n.      11.525 

 Nati nell'anno n.          62   

 Deceduti nell'anno n.         198   

 saldo naturale n.        -136 

 Immigrati nell'anno n.         332   

 Emigrati nell'anno n.         258   

 saldo migratorio n.          74 

         di cui   

 In età prescolare (0/6 anni) n.         543 

 In età scuola dell'obbligo (7/16 anni) n.         752 

 In forza lavoro 1. occupazione (17/29 anni) n.       1.542 

 In età adulta (30/65 anni) n.       5.713 

 In età senile (oltre 65 anni) n.       2.913 
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 Tasso di natalità ultimo quinquennio: Anno Tasso 
 2015 0,85 % 
 2016 0,85 % 
 2017 0,85 % 
 2018 0,85 % 
 2019 0,52 % 
 Tasso di mortalità ultimo quinquennio: Anno Tasso 
 2015 1,64 % 
 2016 1,64 % 
 2017 1,64 % 
 2018 1,64 % 
 2019 1,39 % 
 Popolazione massima insediabile come strumento urbanistico vigente 

Abitanti n.           0 entro il  
 Livello di istruzione della popolazione residente   
 Laurea 3,09 % 
 Diploma 15,69 % 
 Lic. Media 28,19 % 
 Lic. Elementare 37,00 % 
 Alfabeti 16,03 % 
 Analfabeti 0,00 % 
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2.2 – Territorio 

 
 
    
 Superficie in Kmq   55,39 
 RISORSE IDRICHE    
 * Laghi                0 
 * Fiumi e torrenti                2 
 STRADE    
 * Statali Km. 9,00 
 * Provinciali Km. 15,00 
 * Comunali Km. 132,00 
 * Vicinali Km. 0,00 
 * Autostrade Km. 0,00 
 PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI 
     Se "SI" data ed estremi del provvedimento di approvazione 
  * Piano regolatore adottato Si  No X  
  * Piano regolatore approvato Si X No  DGRV N.2850/04.10.2005 
  * Programma di fabbricazione Si  No X  
  * Piano edilizia economica e popolare Si X No  DGRV N.3029/06.06.1991 
 PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI      
  * Industriali Si X No   
  * Artiginali Si X No   
  * Commerciali Si  No X  
  * Altri strumenti (specificare) Si  No X  
 Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti 
 (art. 170, comma 7, D.L.vo 267/2000) Si X No   
 

  AREA INTERESSATA  AREA DISPONIBILE 
 P.E.E.P. mq. 12.000,00 mq. 0,00 
 P.I.P. mq. 464.000,00 mq. 0,00 
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2.3 – Struttura organizzativa 

 

Comune di Lendinara 
Provincia di Rovigo 

 
Delibera Giunta Comunale n.127 del 27.6.2019 

 
Settore Servizio 

 

 

I^ Amministrativo 

1° Segreteria Generale  

    Gestione Giuridica del Personale 

2° Affari Generali - Servizi Demografici 

3° Gestione Economica del Personale 

4° Contratti e Patrimonio 

////////////////////////////////////////////////////// 

II^ Finanziario 1° Bilancio e Contabilità 

2° Gestione dei Tributi, Contravvenzioni C.d.S., Sport  

////////////////////////////////////////////////////// 

 

III^ 

Sociale-Culturale 

1° Servizi Sociali  

2° Biblioteca – Archivi Storici - Cultura 

3° Pubblica Istruzione 

////////////////////////////////////////////////////// 
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IV^ Tecnico 

1° Progettazione OO.PP. e Collaudi 

2° Manutenzioni, Espropri, Cimiteri 

3° Urbanistica ed Edilizia  

4° Ecologia, Tutela Ambientale e Protezione Civile 

////////////////////////////////////////////////////// 

Area Vigilanza  Comando di Polizia Locale 

 
 

Categoria e posizione 
economica 

Previsti in dotazione 
organica 

In servizio  
numero 

Categoria e posizione economica 
Previsti in dotazione 

organica 
In servizio 
numero 

A.1             0             0 C.1             1             1 
A.2             0             0 C.2             1             0 
A.3             0             0 C.3             2             2 
A.4              0             0 C.4             7             7 
A.5             0             0 C.5             9             8 
B.1             0             0 D.1             6            1 
B.2             0             0 D.2             0             0 
B.3             5             3 D.3             1             1 
B.4             3             3 D.4             4             4 
B.5             6             6 D.5             0             1 
B.6             3             3 D.6             0             1 
B.7             7             6 Dirigente             0             0 

TOTALE            24            21 TOTALE            31            26 
 
Totale personale  al 31-12-2020: 
di ruolo n.            47  

fuori ruolo n.             0  
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AREA TECNICA AREA ECONOMICO - FINANZIARIA 

Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio 
A            0            0 A            0            0 
B           10            8 B            3            2 
C            2            2 C            3            2 
D            3            1 D            3            3 

Dir            0            0 Dir            0            0 
AREA DI VIGILANZA AREA DEMOGRAFICA-STATISTICA 

Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio 
A            0            0 A            0            0 
B            2            2 B            2            2 
C            7            7 C            2            2 
D            1            1 D            1            1 
Dir            0            0 Dir            0            0 

ALTRE AREE TOTALE 
Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio 

A            0            0 A            0            0 
B            7            7 B           24           21 
C            6            5 C           20           18 
D            3            2 D           11            8 
Dir            0            0 Dir            0            0 

   TOTALE             55             47 
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2.4 - Strutture operative 

 
Tipologia ESERCIZIO IN CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE 

 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 
 Asili nido n.         32 

posti 
n.          32           32          32          32 

 Scuole materne n.        165 
posti 

n.         165         165         165         165 

 Scuole elementari n.        360 
posti 

n.         360         360         360         360 

 Scuole medie n.        300 
posti 

n.         300         300         300         300 

 Strutture residenziali per anziani n.          0 
posti 

n. 
          0           0           0           0 

 Farmacie comunali n.           0 n.           0 n.           0 n.           0 
 Rete fognaria in Km      
 - bianca 0,00 0,00 0,00 0,00 

 - nera 0,00 0,00 0,00 0,00 

 - mista 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Esistenza depuratore Si X No  Si X No  Si X No  Si X No  
 Rete acquedotto in Km 0,00 0,00 0,00 0,00 
 Attuazione servizio idrico integrato Si X No  Si X No  Si X No  Si X No  
 Aree verdi, parchi, giardini n.          40 n.          40 n.          40 n.          40 
 hq. 73,00 hq. 73,00 hq. 73,00 hq. 73,00 
 Punti luce illuminazione pubblica n.       2.730 n.       2.730 n.       2.730 n.       2.730 
 Rete gas in Km  0,00  0,00  0,00  0,00 
 Raccolta rifiuti in quintali         
 - civile  71.000,00 71.000,00 71.000,00 71.000,00 

 - industriale  0,00 0,00 0,00 0,00 

                                                                
- racc. diff.ta 

Si X No  Si X No  Si X No  Si X No  

 Esistenza discarica Si  No X Si  No X Si  No X Si  No X 
 Mezzi operativi n.           11 n.          11 n.          11 n.           11 
 Veicoli n.            8 n.           8 n.           8 n.            8 
 Centro elaborazione dati Si  No X Si  No X Si  No X Si  No X 
 Personal computer n.           73 n.          73 n.          73 n.          73 
 Altre strutture (specificare)  
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2.5 Organismi e modalità di gestione dei servizi pubblici locali – Organismi gestionali 

 

2.5.1. Obiettivi degli organismi gestionali dell'ente 

 

Gli enti partecipati dall’Ente che, per i quali, ai sensi dell’art. 172 del TUEL, è previsto che i rendiconti siano allegati al 

Bilancio di Previsione del Comune, sono i seguenti: 

 

•  Acquevenete S.p.A. 

•  AS2 S.r.L. 

•  Banca Popolare Etica S.c.p.A. 

•  Ecoambiente Srl 

•  ATO Polesine 

•  Consorzio Sviluppo del Polesine 

•  ATO Rifiuti 

 

 

Il ruolo del Comune nei predetti organismi è, da un lato quello civilistico, che compete ai soci delle società di capitali e da un 

altro lato quello amministrativo di indirizzo politico e controllo sulla gestione dei servizi affidati ai medesimi. 

I recenti interventi normativi emanati sul fronte delle partecipazioni in società commerciali e enti detenuti dalle 

Amministrazioni pubbliche, sono volti alla razionalizzazione delle stesse e ad evitare alterazioni o distorsioni della 

concorrenza e del mercato così come indicato dalle direttive comunitarie in materia. Il Comune, oltre ad aver ottemperato a 

tutti gli obblighi di comunicazione e certificazione riguardanti le partecipazioni, monitora costantemente l’opportunità di 

mantenere le stesse in base al dettato normativo di riferimento. 
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2.5.2 - Società partecipate 

 
SOCIETA' PARTECIPATE 

 
Denominazione Indirizzo % Funzioni attribuite e Scadenza Oneri  RISULTATI DI BILANCIO 

 sito WEB Partec. attività svolte  impegno per l'ente Anno  2019 Anno  2018 Anno  2017 
Banca Popolare Etica S.c.p.A. http://www.bancaeti

ca.it/ 
0,0060

0 
Banca Etica propone un’esperienza 
bancaria diversa, offre tutti i 
principali prodotti e servizi bancari 
per privati e famiglie o per 
organizzazioni e imprese.  Ha 
avviato l'attività nel 1999, la loro 
storia parte dal basso, grazie 
all’impegno di tante persone ed 
organizzazioni che si sono attivate 
per costituire un istituto di credito 
ispirato alla Finanza Etica.  
Sviluppa l'attività bancaria a partire 
dai principi fondativi sanciti 
nell'articolo 5 dello statuto: 
trasparenza, partecipazione, equità, 
efficienza, sobrietà, attenzione alle 
conseguenze non economiche delle 
azioni economiche, credito come 
diritto umano. Per perseguire le 
proprie finalità Banca Etica ha 
elaborato un Manifesto e sviluppato 
diversi strumenti di "garanzia etica" 
per assicurare l'effettiva possibilità 
di un uso responsabile del denaro.  
Con il risparmio raccolto finanzia 
organizzazioni che operano in 
quattro settori specifici: 
cooperazione sociale, cooperazione 
internazionale, cultura e tutela 
ambientale. Un dato verificabile e 
pubblico: Banca Etica è l’unica 
banca in Italia che mostra sul 
proprio sito tutti i finanziamenti 
erogati.  E' una banca cooperativa 
dove la gestione democratica è 
assicurata dalla libera 
partecipazione dei soci secondo il 

31-12-2100 0,00 6.267.836 3.287.703,00 2.273.208,00 
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principio di “una testa, un voto”. Si 
presenta oggi come una rete di 
servizi finanziari e per la promozione 
culturale, ambientale ed umana. 
 
 

Acquevenete S.p.A. https://www.acquev
enete.it/ 

1,3900
0 

Gestione integrata del ciclo idrico 
per disposizione dell’ATO/ ora 
Consiglio di Bacino 
 
 

31-12-2050 0,00 2.356.035 2.561.580,00 2.935.487,00 

AS2 S.r.L. http://www.as2srl.it/
nqcontent.cfm?a_id
=1757 

1,7200
0 

Servizi informatici ICT, servizi alla 
polizia locale, servizi alle 
entrate,service di progettazione 
 
 

31-12-2030 0,00 199.970 234.990,00 109.607,00 

Ecoambeinte S.r.L. www.ecoambientero
vigo.it 

3,007 LA SOCIETA', NEI LIMITI 
TEMPORALI CONSENTITI 
DALL'ORDINAMENTO, 
PROSEGUE 
NEI 
SERVIZI GIA' SVOLTI DA ASM 
AMBIENTE S.R.L. (GIA' ASM 
ROVIGO SPA) ED 
ECOGEST 

31.12.2050 0,00 116.133 123.863 132.728 
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 Denominazione Consorzio/i  
-CONSORZIO DI SVILUPPO DEL POLESINE 
-CONSORZIO DI BACINO  
-ATO RIFIUTI 
 
Comune/i associato/i (indicare il n. tot. e nomi) (vedi i relativi atti costitutivi e le integrazioni agli stessi) 
 
Denominazione Azienda ------ 
 
Ente/i Associato/i  
 
Denominazione Istituzione/i ------ 
 
Ente/i Associato/i  
 
Denominazione S.p.A e S.r.L. 
-ACQUEVENETE S.P.A. 
-BANCA POPOLARE ETICA 
-AS2 Srl 
-ECOAMBIENTE Srl 
Ente/i Associato/i  (Vedi i relativi atti costitutivi e le integrazioni agli stessi) 
 
Servizi gestiti in concessione  
-DISTRIBUZIONE GAS METANO 
 
Soggetti che svolgono i servizi 
-ITALGAS S.P.A. 
 
Unione di Comuni (se costituita) n -----------  
Comuni uniti (indicare i nomi per ciascuna unione) 
 
Altro (specificare)  
-Convenzione con CASA ALBERGO PER ANZIANI DI LENDINARA per il servizio di assistenza domiciliare e servizi diversi ad anziani e disabili. 
-Servizio Bibliotecario Provinciale. 
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3 - Indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse e agli impieghi e sostenibilità economico 
finanziaria attuale e prospettica 

 
 

3.1 - Gli investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche 
 
 

In base all’art.5 del DM 16-1-2018 n. 14, Regolamento recante procedure e schemi-tipo per la redazione e la pubblicazione del 
programma triennale dei lavori pubblici, del programma biennale per l'acquisizione di forniture e servizi e dei relativi elenchi annuali e 
aggiornamenti annuali, pubblicato nella Gazz. Uff. 9 marzo 2018, n. 57, il programma OO.PP. viene approvato “entro novanta giorni dalla 
data di decorrenza degli effetti del proprio bilancio”, perciò sarà oggetto di una successiva deliberazione di Consiglio Comunale. 
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3.2 – Fonti di finanziamento 

 
Quadro riassuntivo di competenza 

 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE 2018 
(accertamenti) 

2019 
(accertamenti) 

2020 
(previsioni) 

2021 
(previsioni) 

2022 
(previsioni) 

2023 
(previsioni) 

della col. 4 rispetto 
alla col. 3 

 1 2 3 4 5 6 7 
Tributarie 6.913.937,89 6.988.980,36 6.918.739,19 6.623.145,66 6.848.161,63 4.948.272,31 -  4,272 

Contributi e trasferimenti correnti 1.617.205,20 1.063.082,85 3.409.566,72 1.308.539,62 1.037.684,52 963.307,48 - 61,621 

Extratributarie 2.315.490,83 2.157.903,71 1.788.897,87 1.982.820,20 2.123.129,80 2.153.119,80 10,840 

TOTALE ENTRATE CORRENTI 10.846.633,92 10.209.966,92 12.117.203,78 9.914.505,48 10.008.975,95 8.064.699,59 - 18,178 

Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 
spese correnti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Avanzo di amministrazione applicato per spese 
correnti  

0,00 0,00 0,00 729.569,09    

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 159.226,96 85.010,36 841.685,30 1.207.771,08 331.414,00 0,00 43,494 

TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER 
SPESE CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI 
(A) 

11.005.860,88 10.294.977,28 12.958.889,08 11.851.845,65 10.340.389,95 8.064.699,59 -  8,542 

alien. e traf. c/capitale (al netto degli oneri di 
urbanizzazione per spese correnti) 

706.281,26 896.552,73 4.948.544,64 5.770.628,00 83.000,00 83.000,00 16,612 

 - di cui proventi oneri di urbanizzazione 
destinati a investimenti 

385.246,53 333.380,34 468.852,90 115.000,00 83.000,00 83.000,00 - 75,472 

Accensione mutui passivi 73.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Avanzo di amministrazione applicato per 
finanziamento di investimenti 

0,00 0,00 0,00 402.143,93    

Fondo pluriennale vincolato per spese conto 
capitale 

693.023,86 1.038.304,91 739.456,90 765.352,92 0,00 0,00 3,502 

TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI 
A INVESTIMENTI (B) 

1.472.305,12 1.934.857,64 5.688.001,54 6.938.124,85 83.000,00 83.000,00 21,978 

Riscossione crediti 0,00 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 0,000 

Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 0,000 

TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 0,00 0,00 750.000,00 750.000,00 750.000,00 750.000,00 0,000 

TOTALE GENERALE (A+B+C) 12.478.166,00 12.229.834,92 19.396.890,62 19.539.970,50 11.173.389,95 8.897.699,59 0,737 
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Quadro riassuntivo di cassa 

  % scostamento 

ENTRATE 2018 
(riscossioni) 

2019 
(riscossioni) 

2020 
(previsioni cassa) 

2021 
(previsioni cassa) 

della col. 4 rispetto  
alla col. 3 

 1 2 3 4 5 

Tributarie 7.136.991,20 6.885.701,57 8.533.401,67 8.716.373,56 2,144 

Contributi e trasferimenti correnti 1.749.956,91 1.133.194,32 3.637.812,06 1.613.652,34 - 55,642 

Extratributarie 1.836.459,54 2.505.227,15 3.688.965,86 4.105.574,34 11,293 

TOTALE ENTRATE CORRENTI 10.723.407,65 10.524.123,04 15.860.179,59 14.435.600,24 -  8,982 

Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 
spese correnti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Fondo di cassa utilizzato per spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER 
SPESE CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI 
(A) 

10.723.407,65 10.524.123,04 15.860.179,59 14.435.600,24 -  8,982 

alien. e traf. c/capitale (al netto degli oneri di 
urbanizzazione per spese correnti) 

1.043.838,22 781.505,64 5.221.601,83 6.050.947,47 15,882 

 - di cui proventi oneri di urbanizzazione 
destinati a investimenti 

376.264,62 331.864,34 468.852,90 115.000,00 - 75,472 

Accensione mutui passivi 484.500,00 0,00 73.000,00 0,00 -100,000 

Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

Fondo di cassa utilizzato per spese conto 
capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI 
A INVESTIMENTI (B) 

1.528.338,22 781.505,64 5.294.601,83 6.050.947,47 14,285 

Riscossione crediti 0,00 0,00 500.000,00 500.000,00 0,000 

Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 250.000,00 250.000,00 0,000 

TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 0,00 0,00 750.000,00 750.000,00 0,000 

TOTALE GENERALE (A+B+C) 12.251.745,87 11.305.628,68 21.904.781,42 21.236.547,71 -  3,050 
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3.3 - Analisi delle risorse 

3.3.1 - ENTRATE TRIBUTARIE 

Valutazione, per ogni tributo, dei cespiti imponibili, della loro evoluzione nel tempo, dei mezzi utilizzati per accertarli: 

 

La legge 27 dicembre 2019, n. 160 [c.d. "Legge di Bilancio 2020"] (Gazz. Uff. n. 304 del 30 dicembre 2019 Serie Generale n. 45L) ha abrogato a decorrere dal 

01/01/2020, l'imposta unica comunale (IUC) di cui all'articolo 1, comma 639, della legge 27 dicembre 2013, n. 147 e disciplinato -nuovamente- l'imposta 

municipale propria (IMU) a decorrere dal 01/01/2020 

 

L’Imposta Comunale Propria -di seguito IMU- pur riscritta dalla legge di bilancio 2020 rimane sostanzialmente immutata nella sua disciplina 

originaria: il presupposto è il possesso di i fabbricati; le aree fabbricabili; i terreni agricoli con l’esclusione esplicita per quanto riguarda i fabbricati 

strumentali all’attività agricola e i fabbricati adibiti ad abitazione principale. Anche per l’anno 2021 continua l’attività di verifica sull’imposta. 

L’attività di verifica e controllo verrà effettuata come segue: il dato di partenza è la risultanza catastale. Da questa si crea la corretta posizione 

dell’utente in merito al dovuto e, con l’ausilio del software gestionale in dotazione all’ente, si sovrappone al dichiarato e al versato. Ove non vengono 

riscontrate anomalie la posizione viene chiusa, viceversa se la procedura informatica segnala anomalie si effettua un supplemento d’indagine che 

può condurre o al rimborso d’imposta o all’accertamento d’ufficio. A seguito dell’emissione di accertamento d’ufficio la pratica può sfociare 

nell’oblazione, nel ricorso, nel mancato pagamento. Al primo caso segue l’archiviazione e la registrazione dell’incasso in contabilità, al secondo 

l’apertura del fascicolo processuale seguito direttamente dall’ufficio fino al secondo grado, al terzo l’avvio della procedura coattiva. 

Unica novità per l’anno 2021: 

La legge di bilancio 2021 (L. 178/2020) ha introdotto specifiche agevolazioni IMU e TARI per immobili di proprietà di soggetti non residenti in Italia. 

La norma dispone la riduzione del 50% dell’IMU. E’ comunque previsto un ristoro per i comuni pari alle minori entrate derivanti dall’applicazione 

delle predette agevolazioni, stimate in 12 milioni di euro all’anno, da ripartire con apposito decreto ministeriale. 

 

Il tributo sui rifiuti TARI.  

Anche per quest’anno il metodo di calcolo del Piano Finanziario a seguito delle indicazioni di ARERA sarà l’MTR. Unica novità è data dalla gestione del 

PF che a seguito della formalizzazione della costituzione del Consiglio di Bacino verrà approvato dallo stesso e il comune dovrà collaborare alla 

stesura per poi approvare le tariffe TARI per l’anno 2021 dopo una semplice presa d’atto del PF approvato dal CdB. Visti i tempi stretti di 

realizzazione del PF da parte del CdB e l’incertezza della normativa attuale soprattutto sull’assimilazione dei rifiuti derivanti dalle attività produttive 

molto probabilmente la prima rata di acconto verrà assolta dai cittadini sulla base delle tariffe dell’anno 2020 per poi conguagliare a dicembre. 

L’entrata è destinata esclusivamente alla copertura dei costi relativi al servizio asporto e smaltimento dei rifiuti solidi urbani e assimilati ed è 

applicata in base ai costi contemplati nel piano finanziario. Soggetti passivi sono i produttori di rifiuti individuati nei detentori di locali o aree idonei a 
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produrli. Il servizio tributi si occupa di tutta l’attività gestionale dell’entrata. Nel 2021 verranno attivate le procedure per il recupero dell’insoluto 

anno 2019 e 2020. 

 

Imposta sulla Pubblicità e Pubbliche Affissioni: abrogata.  

  

Addizionale comunale all'RPEF: per l'anno 2021 l'aliquota rimarrà allo 0,8%. La previsione di bilancio è stata desunta dai dati forniti dal sito internet 

del Ministero dell'Interno sui dati dell'imponibile IRPEF relativi alle dichiarazioni presentate negli anni precedenti. 

 

 

Per l'Imposta Municipale propria indicare la percentuale d'incidenza delle entrate tributarie dei fabbricati produttivi sulle abitazioni: 

 

Le abitazioni (solo cat A1, A8, A9), portano un'incidenza di gettito del       0,57% 

I terreni agricoli portano un'incidenza di gettito del                     19,55% 

Le aree fabbricabili portano un'incidenza di gettito del                  9,15% 

Gli altri fabbricati portano un'incidenza di gettito del                    70,73% 

 

Illustrazione delle aliquote applicate all'Imposta Municipale propria e dimostrazione della congruità del gettito iscritto per ciascuna risorsa nel 

triennio in rapporto ai cespiti imponibili: 

  

Vedasi apposita deliberazione anno 2020 che s’intende prorogata per l’anno 2021. 

 

Indicazione del nome, del cognome e della posizione dei responsabili dei singoli tributi: 

 

Il responsabile unico delle entrate tributarie è il Dr. Paolo Melon, Responsabile del Servizio Tributi. 
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IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA 

 
ALIQUOTE IMU GETTITO 

2020 2021 2020 2021 
Prima casa 5,8000 5,8000 12.632,18 12.414,91 
Altri fabbricati residenziali 10,6000 10,6000 1.413.583,47 1.389.168,62 
Altri fabbricati non residenziali 10,6000 10,6000 0,00 0,00 
Terreni 10,6000 10,6000 386.938,00 380.282,67 
Aree fabbricabili 10,6000 10,6000 215.846,36 212.133,80 
TOTALE   2.029.000,01 1.994.000,00 

 

ENTRATE COMPETENZA 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2018 

(accertamenti) 
2019 

(accertamenti) 
2020 

(previsioni) 
2021 

(previsioni) 
2022 

(previsioni) 
2023 

(previsioni) 
1 2 3 4 5 6 7 

TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE 6.913.937,89 6.988.980,36 6.918.739,19 6.623.145,66 6.848.161,63 4.948.272,31 -  4,272 
 

ENTRATE CASSA 

TREND STORICO 
2021 

(previsioni cassa) 

% scostamento 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2018 

(riscossioni) 
2019 

(riscossioni 
2020 

(previsioni cassa) 
1 2 3 4 5 

TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE 7.136.991,20 6.885.701,57 8.533.401,67 8.716.373,56 2,144 
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3.3.2 CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 

 

Valutazione dei trasferimenti erariali programmati in rapporto ai trasferimenti medi nazionali, regionali e provinciali: 
 

I tradizionali trasferimenti statali quali il contributo ordinario, quello consolidato e quello perequativo della fiscalità locale, non sono più previsti in 

quanto sostituiti dal fondo di solidarietà comunale iscritto al titolo I° dell'entrata. 

 

 
Considerazioni sui trasferimenti regionali in rapporto alle funzioni delegate o trasferite, ai piani o programmi regionali di settore: 
 
Nel quadro delle risorse trasferite dalla Regione rimangono quelle per l’asilo nido, quelle per l’assistenza domiciliare e quelle per il sostegno alla 

domiciliarità. 

Vi sono alcuni contributi una tantum quali quello per la protezione civile. 
 
Illustrazione altri trasferimenti correlati ad attività diverse (convenzioni, elezioni, Leggi speciali ecc.): 
 
E’ presente in bilancio il trasferimento dai Comuni di Arquà Polesine, di Crespino e di Lusia per la convenzione del servizio di segreteria generale. 

Sono inoltre presenti i contributi dai Comuni del Distretto Protezione Civile RO5. 
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ENTRATE COMPETENZA 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  % scostamento 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2018 

(accertamenti) 
2019 

(accertamenti) 
2020 

(previsioni) 
2021 

(previsioni) 
2022 

(previsioni) 
2023 

(previsioni) 
1 2 3 4 5 6 7 

TOTALE CONTRIBUTI E 
TRASFERIMENTI CORRENTI 

1.617.205,20 1.063.082,85 3.409.566,72 1.308.539,62 1.037.684,52 963.307,48 - 61,621 

 

ENTRATE CASSA 

TREND STORICO 
2021 

(previsioni cassa) 

% scostamento 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2018 

(riscossioni) 
2019 

(riscossioni 
2020 

(previsioni cassa) 
1 2 3 4 5 

TOTALE CONTRIBUTI E 
TRASFERIMENTI CORRENTI 

1.749.956,91 1.133.194,32 3.637.812,06 1.613.652,34 - 55,642 

 



  

Pag. 29 

3.3.3 PROVENTI EXTRATRIBUTARI 

 
Analisi quali-quantitative degli utenti destinatari dei servizi e dimostrazione dei proventi iscritti per le principali risorse in rapporto alle tariffe per 

i servizi stessi nel triennio: 

 

Nell’ambito dei servizi pubblici sono attesi proventi dall’uso delle strutture sportive comunali, dai trasporti scolastici e dall’asilo nido. L’andamento di 

tali proventi risente e risentirà inevitabilmente del periodo dell’emergenza sanitaria. 

  

Per quanto riguarda gli altri proventi dei servizi pubblici il gettito atteso è legato al normale andamento dell’utenza. 

  

Dimostrazione dei proventi dei beni dell’ente iscritti in rapporto all’entità dei beni ed ai canoni applicati per l’uso di terzi, con particolare riguardo 

al patrimonio disponibile: 

 

Anche per il 2021 si continua a prevedere un introito derivante dalle concessioni cimiteriali. Tale previsione sarà riproposta in futuro anche per gli 

anni 2022 e 2023 compatibilmente con l’andamento del rinnovo delle concessioni cimiteriali. 

 

C.O.S.A.P.: abrogato. 

 

 

CANONE UNICO 

 

Per effetto delle disposizioni contenute nella legge 160 del 27 dicembre 2019, articolo 1 commi da 837 a 845, a decorrere dal 1° gennaio 2021 i 

comuni e le citta' metropolitane istituiscono, con proprio regolamento adottato ai sensi dell'articolo 52 del decreto legislativo n. 446 del 1997: 

 

il regolamento per l’applicazione del canone patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria, 

 

il regolamento per il canone di concessione per l'occupazione delle aree e degli spazi appartenenti al demanio o al patrimonio indisponibile, destinati 

a mercati realizzati anche in strutture attrezzate. 

 

entrambi i regolamenti vengono approvati nella seduta del consiglio Comunale che approva il bilancio 2021-2023. I regolamenti redatti dal servizio 

tributi in collaborazione con i servizi Polizia Locale e Urbanistica contengono tutte le disposizioni utili non solo all’istituzione ma anche alla gestione 
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del canone unico che dal 1° gennaio 2021 prende il posto delle entrate finora applicate per l’occupazione del suolo e per la pubblicità. L’impianto 

tariffario è stato realizzato tenendo conto della prescrizione normativa di invarianza di gettito 2021 rispetto al 2020. 

 

 

Altre considerazioni e vincoli: 

 

Fra i proventi per interessi su crediti è previsto l'introito per interessi attivi su somme residue (ormai modeste) non erogate di mutui in 

ammortamento con Cassa DD.PP.. 

  

Fra i proventi diversi è presente l’entrata da parte di Acque Venete Spa del rimborso della quota ammortamento dei mutui contratti dal Comune 

negli anni passati per opere sulla rete idrica versata in base alla Convenzione vigente. 

 

Fra questi proventi sono iscritte anche le entrate relative alle sanzioni per violazioni al codice della strada. 
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ENTRATE COMPETENZA 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE  % scostamento 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2018 

(accertamenti) 
2019 

(accertamenti) 
2020 

(previsioni) 
2021 

(previsioni) 
2022 

(previsioni) 
2023 

(previsioni) 
1 2 3 4 5 6 7 

TOTALE PROVENTI 
EXTRATRIBUTARI 

2.315.490,83 2.157.903,71 1.788.897,87 1.982.820,20 2.123.129,80 2.153.119,80 10,840 

 

ENTRATE CASSA 

TREND STORICO 
2021 

(previsioni cassa) 

% scostamento 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2018 

(riscossioni) 
2019 

(riscossioni 
2020 

(previsioni cassa) 
1 2 3 4 5 

TOTALE PROVENTI 
EXTRATRIBUTARI 

1.836.459,54 2.505.227,15 3.688.965,86 4.105.574,34 11,293 
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3.3.4 ANALISI DELLE RISORSE FINANZIARIE IN CONTO CAPITALE 

 
Illustrazione dei cespiti iscritti e dei loro vincoli nell’arco del triennio: 
 
Per quanto riguarda le alienazioni patrimoniali si deve fare riferimento all’apposita deliberazione consiliare. 

 

 

ENTRATE COMPETENZA 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2018 

(accertamenti) 
2019 

(accertamenti) 
2020 

(previsioni) 
2021 

(previsioni) 
2022 

(previsioni) 
2023 

(previsioni) 
1 2 3 4 5 6 7 

Alienazione beni e trasferimenti capitale 706.281,26 896.552,73 4.948.544,64 5.770.628,00 83.000,00 83.000,00 16,612 
di cui oneri di urbanizzazione per spese 
correnti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

di cui oneri di urbanizzazione per spese 
capitale 

385.246,53 333.380,34 468.852,90 115.000,00 83.000,00 83.000,00 - 75,472 

Accensione di mutui passivi 73.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 
Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 
TOTALE 779.281,26 896.552,73 4.948.544,64 5.770.628,00 83.000,00 83.000,00 16,612 

 

ENTRATE CASSA 

TREND STORICO 
2021 

(previsioni cassa) 

% scostamento 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2018 

(accertamenti) 
2019 

(accertamenti) 
2020 

(previsioni) 
 

1 2 3 4 5 
Alienazione beni e trasferimenti capitale 1.043.838,22 781.505,64 5.221.601,83 6.050.947,47 15,882 

di cui oneri di urbanizzazione per spese 
correnti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 

di cui oneri di urbanizzazione per spese 
capitale 

376.264,62 331.864,34 468.852,90 115.000,00 - 75,472 

Accensione di mutui passivi 484.500,00 0,00 73.000,00 0,00 -100,000 
Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 
TOTALE 1.904.602,84 1.113.369,98 5.763.454,73 6.165.947,47 6,983 
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3.3.5 – Verifica limiti di indebitamento 

 
PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI ESERCIZIO 2021 

 
ENTRATE RELATIVE AI PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE 

(rendiconto penultimo anno precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei mutui) 
ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. N. 267/2000 

COMPETENZA 
ANNO 2021 

COMPETENZA 
ANNO 2022 

COMPETENZA 
ANNO 2023 

     

1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo I) (+) 6.988.980,36 6.827.004,55 6.836.883,43 
2) Trasferimenti correnti (Titolo II) (+) 1.063.082,85 1.095.727,51 841.507,48 
3) Entrate extratributarie (Titolo III) (+) 2.157.903,71 2.047.678,52 1.987.896,25 
     

TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI  10.209.966,92 9.970.410,58 9.666.287,16 
     

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI  
     

Livello massimo di spesa annuale (1) (+) 1.020.996,69 997.041,06 966.628,72 
     

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all’articolo 207 del TUEL 
autorizzati fino al 31/12/esercizio precedente (2) (-) 521.533,61 502.263,40 490.418,71 

     

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all’articolo 207 del TUEL 
autorizzati nell’esercizio in corso (-) 0,00 0,00 0,00 

     

Contributi erariali in c/interessi su mutui (+) 0,00 0,00 0,00 
     

Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento (+) 0,00 0,00 0,00 
     

Ammontare disponibile per nuovi interessi  499.463,08 494.777,66 476.210,01 
     

TOTALE DEBITO CONTRATTO  
     

Debito contratto al 31/12/esercizio precedente (+) 11.615.507,88 11.310.240,51 10.993.168,45 
     

Debito autorizzato nell’esercizio in corso (+) 0,00 0,00 0,00 
     

TOTALE DEBITO DELL’ENTE  11.615.507,88 11.310.240,51 10.993.168,45 
     

DEBITO POTENZIALE  
     

Garanzie principali o sussidiarie prestate dall’Ente a favore di altre Amministrazioni pubbliche e di altri soggetti  0,00 0,00 0,00 
     

di cui, garanzie per le quali è stato costituito accantonamento  0,00 0,00 0,00 
     

Garanzie che concorrono al limite di indebitamento  0,00 0,00 0,00 
     

 
(1) Per gli enti locali l’importo annuale degli interessi sommato a quello dei mutui precedentemente contratti, a quello dei prestiti obbligazionari precedentemente emessi, a quello delle aperture di credito stipulate ed a quello derivante da garanzie prestate ai sensi dell’articolo 
207, al netto dei contributi statali e regionali in conto interessi, non supera il 12 per cento, per l’anno 2011, l’8 per cento, per gli anni dal 2012 al 2014, e il 10 per cento, a decorrere dall’anno 2015, delle entrate relative ai primi tre titoli del rendiconto del penultimo anno 
precedente quello in cui viene prevista l’assunzione dei mutui. Per gli enti locali di nuova istituzione si fa riferimento, per i primi due anni, ai corrispondenti dati finanziari del bilancio di previsione (art. 204, comma 1, del TUEL). 
(2) Con riferimento anche ai finanziamenti imputati contabilmente agli esercizi successivi. 
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Ricorso alla anticipazione di tesoreria, altre considerazioni e vincoli: 
 
Si precisa che nel corso del triennio 2018-2020 non è mai stata attivata l’anticipazione di tesoreria. 
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RISCOSSIONE DI CREDITI ED ANTICIPAZIONI DI CASSA 

 

ENTRATE COMPETENZA 

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2018 

(accertamenti) 
2019 

(accertamenti) 
2020 

(previsioni) 
2021 

(previsioni) 
2022 

(previsioni) 
2023 

(previsioni) 

1 2 3 4 5 6 7 
Riscossioni di crediti  0,00 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 0,000 
Anticipazione di cassa  0,00 0,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 0,000 
TOTALE 0,00 0,00 750.000,00 750.000,00 750.000,00 750.000,00 0,000 

 

ENTRATE CASSA 

TREND STORICO 
2021 

(previsioni cassa) 

% scostamento 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
2018 

(accertamenti) 
2019 

(accertamenti) 
2020 

(previsioni) 
 

1 2 3 4 5 
Riscossioni di crediti  0,00 0,00 500.000,00 500.000,00 0,000 

Anticipazione di cassa  0,00 0,00 250.000,00 250.000,00 0,000 
TOTALE 0,00 0,00 750.000,00 750.000,00 0,000 
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3.3.6 - PROVENTI DELL’ENTE 

 
NOTE DEI PROVENTI DEI SERVIZI DELL'ENTE 
 
Vedasi l'apposita deliberazione di Giunta comunale riguardanti i servizi a domanda individuale e il relativo allegato. 
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3.4 – Equilibri di bilancio 

 
BILANCIO DI PREVISIONE EQUILIBRI DI BILANCIO 

(solo per gli Enti locali) (1) 2021 - 2022 - 2023 
EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   COMPETENZA 

ANNO 2021 
COMPETENZA 

ANNO 2022 
COMPETENZA 

ANNO 2023 
 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 

  
6.185.708,11 

   

      
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+)  1.207.771,08 331.414,00 0,00 
      
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-)  0,00 0,00 0,00 
      
B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+)  9.914.505,48 10.008.975,95 8.064.699,59 
    di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 0,00 0,00 
      
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(+)  0,00 0,00 0,00 

      
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-)  11.517.761,93 9.964.501,54 7.686.999,95 
     di cui      
     - fondo pluriennale vincolato   331.414,00 0,00 0,00 
     - fondo crediti di dubbia esigibilità   559.318,84 623.717,04 425.600,78 
      
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (-)  0,00 0,00 0,00 
      
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to mutui e prestiti 
obbligazionari 

(-)  305.267,37 317.072,06 318.883,29 

- di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 0,00 0,00 
- di cui Fondo anticipazioni di liquidità    0,00 0,00 0,00 

      
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F)   -700.752,74 58.816,35 58.816,35 

      
ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI 

SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

      
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per 
rimborso prestiti (2) 

(+)  729.569,09 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00   
      
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+)  0,00 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 0,00 0,00 
      
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-)  28.816,35 58.816,35 58.816,35 

      
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata 
dei prestiti 

(+)  0,00 0,00 0,00 

      

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (3)      

      
O=G+H+I-L+M   0,00 0,00 0,00 
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BILANCIO DI PREVISIONE 
EQUILIBRI DI BILANCIO 

(solo per gli Enti locali) (1) 
2021 - 2022 - 2023 

 

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   COMPETENZA 
ANNO 2021 

COMPETENZA 
ANNO 2022 

COMPETENZA 
ANNO 2023 

      
P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (2) (+)  402.143,93   
      
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in 
entrata 

(+)  765.352,92 0,00 0,00 

      
R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 (+)  6.270.628,00 583.000,00 583.000,00 
      
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (-)  0,00 0,00 0,00 
      
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine (-)  500.000,00 500.000,00 500.000,00 
      
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività 
finanziaria 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+)  28.816,35 58.816,35 58.816,35 

      
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata 
dei prestiti 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-)  6.966.941,20 141.816,35 141.816,35 
     di cui fondo pluriennale vincolato di spesa   0,00 0,00 0,00 
      
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-)  0,00 0,00 0,00 
      
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+)  0,00 0,00 0,00 
      

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE      

      
Z=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E   0,00 0,00 0,00 
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BILANCIO DI PREVISIONE EQUILIBRI DI BILANCIO 
(solo per gli Enti locali) (1) 2021 - 2022 - 2023 

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   COMPETENZA 
ANNO 2021 

COMPETENZA 
ANNO 2022 

COMPETENZA 
ANNO 2023 

      
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (+)  0,00 0,00 0,00 
      
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine (+)  500.000,00 500.000,00 500.000,00 
      
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività 
finanziaria 

(+)  0,00 0,00 0,00 

      
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni crediti di breve termine (-)  0,00 0,00 0,00 
      
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni crediti di medio-lungo termine (-)  500.000,00 500.000,00 500.000,00 
      
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività 
finanziarie 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      

EQUILIBRIO FINALE      

      
W=O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y   0,00 0,00 0,00 

      

 
SALDO CORRENTE AI FINI DELLA COPERTURA DEGLI INVESTIMENTI PLURIENNALI (4) 
   

 Equilibrio di parte corrente (O)   0,00 0,00 0,00 
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese 
correnti (H) al netto del fondo anticipazione di liquidità 

(-)  729.569,09   

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli 
investimenti pluriennali 

  -729.569,09 0,00 0,00 

 
C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000. 

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000. 

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000. 
S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000. 

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000. 

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000. 

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000. 

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000. 

(1) Indicare gli anni di riferimento. 

(2) In sede di approvazione del bilancio di previsione è consentito l'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. Nel corso dell'esercizio è consentito l'utilizzo anche 
della quota accantonata se il bilancio è deliberato a seguito dell'approvazione del prospetto concernente il risultato di amministrazione presunto dell'anno precedente aggiornato sulla base di un 
pre-consuntivo dell'esercizio precedente.  E' consentito l'utilizzo anche della quota destinata agli investimenti e della quota libera del risultato di amministrazione dell'anno precedente  se il bilancio 
(o la variazione di bilancio) è deliberato a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'anno precedente. 
(3) La somma algebrica finale non può essere inferiore a zero per il rispetto della disposizione di cui all’articolo 162 del testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali.  

(4) Con riferimento a ciascun esercizio, il  saldo positivo dell’equilibrio di parte corrente  in termini di competenza finanziaria può costituire copertura agli investimenti imputati agli esercizi 
successivi  per un importo non superiore  al minore valore tra la media dei saldi di parte corrente in termini di competenza e la media dei saldi di parte corrente in termini di cassa registrati negli 
ultimi tre esercizi rendicontati, se sempre positivi, determinati al netto dell’utilizzo dell’avanzo di amministrazione, del fondo di cassa, e delle entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a 
impegni, o pagamenti.  
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3.5 – Quadro generale riassuntivo 

 
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO* 2021 - 2022 - 2023 

 

ENTRATE CASSA 
ANNO 2021 

COMPETENZA 
ANNO 2021 

COMPETENZA 
ANNO 2022 

COMPETENZA 
ANNO 2023 SPESE CASSA 

ANNO 2021 
COMPETENZA 

ANNO 2021 
COMPETENZA 

ANNO 2022 
COMPETENZA 

ANNO 2023 

          

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 6.185.708,11         

Utilizzo avanzo di amministrazione  1.131.713,02 0,00 0,00 Disavanzo di amministrazione(1)  0,00 0,00 0,00 

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità  0,00 0,00 0,00      

     Disavanzo derivante da debito autorizzato e non 
contratto(2)  0,00 0,00 0,00 

Fondo pluriennale vincolato  1.973.124,00 331.414,00 0,00      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 8.716.373,56 6.623.145,66 6.848.161,63 4.948.272,31 Titolo 1 - Spese correnti 14.111.411,29 11.517.761,93 9.964.501,54 7.686.999,95 

     - di cui fondo pluriennale vincolato  331.414,00 0,00 0,00 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.613.652,34 1.308.539,62 1.037.684,52 963.307,48      

Titolo 3 - Entrate extratributarie 4.105.574,34 1.982.820,20 2.123.129,80 2.153.119,80      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 6.033.843,98 5.770.628,00 83.000,00 83.000,00 Titolo 2 - Spese in conto capitale 7.786.244,30 6.966.941,20 141.816,35 141.816,35 

     - di cui fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 517.103,49 500.000,00 500.000,00 500.000,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

     - di cui fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 

Totale entrate finali …………… 20.986.547,71 16.185.133,48 10.591.975,95 8.647.699,59 Totale spese finali …………… 22.397.655,59 18.984.703,13 10.606.317,89 8.328.816,30 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 305.267,37 305.267,37 317.072,06 318.883,29 

     - di cui Fondo anticipazioni di liquidità  0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 3.110.854,63 3.019.250,47 3.019.250,47 3.019.250,47 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 3.195.706,02 3.019.250,47 3.019.250,47 3.019.250,47 

Totale titoli 24.347.402,34 19.454.383,95 13.861.226,42 11.916.950,06 Totale titoli 26.148.628,98 22.559.220,97 14.192.640,42 11.916.950,06 

          

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 30.533.110,45 22.559.220,97 14.192.640,42 11.916.950,06 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 26.148.628,98 22.559.220,97 14.192.640,42 11.916.950,06 

          

Fondo di cassa finale presunto 4.384.481,47         

 

(1) Corrisponde alla prima voce  del conto del bilancio spese. 
(2) Solo per le regioni e le province autonome di Trento e di Bolzano. Corrisponde alla seconda voce del conto del bilancio spese. 
* Indicare gli anni di riferimento. 
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4. LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO 
 

 
 

In ottemperanza a quanto prescritto dall’art. 46 comma 3 TUEL, con protocollo n. 18719 del 25 giugno 2019 sono state depositate 

le linee programmatiche del Programma di mandato per il periodo 2019 - 2024.  

Le Linee Programmatiche, che attengono a vari ambiti di intervento dell’Ente, sono state così denominate: 

 
1. Semplificazione territoriale 
2. Sicurezza 
3. Cultura 
4. Ambiente 
5. Scuola 
6. Turismo e spettacolo 
7. Economia e finanze comunali 
8. Benefici fiscali 
9. Commercio 
10. Politiche sociali 
11. Politiche per la Famiglia e per la disabilità 
12. Politiche giovanili 
13. Urbanistica 
14. Viabilità 
15. Lavori pubblici 
16. Barriere architettoniche 
17. Consulte 
18. Agricoltura 
19. Pari opportunità 
20. Sport 
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Esse sono state trasfuse nelle missioni di cui al D.Lgs. 118/2011 per tenere conto dei principi della nuova contabilità armonizzata e 

sono le seguenti: 

 

MISSIONE 1 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE  

Semplificazione territoriale 

E’ senz’altro auspicabile una seria collaborazione tra comuni per avere servizi all’altezza dei nostri tempi vista la mancanza di specifiche 
specializzazioni dei vari uffici. 
Il nostro Comune è già collaborativo nella nostra area, infatti è: 
 

- comune capofila degli enti appartenenti all’ex Ulss 18 di Rovigo per la lotta alla povertà; 
- comune capofila per il Distretto territoriale del commercio; 
- in rete con altri comuni per le piste ciclabili e per la Polizia Locale; 
- cura il coordinamento intercomunale Forum Giovani; 
- comune capofila della Consulta Intercomunale della Terza Età 
- con la provincia ed altri comuni è in collaborazione per le manifestazioni “Tra Ville e Giardini” e “Delta Blues”; 
- con la rete culturale veneto collabora per la stagione teatrale. 

 
Ma per avere un’autentica semplificazione territoriale si dovrà arrivare alla pianta organica consolidata, che questa coalizione intende 
proporre con un tavolo di lavoro agli amministratori dell’area vasta. 
 
Ed una concreta semplificazione territoriale passa obbligatoriamente a nostro avviso, attraverso l’accordo per le assunzioni per cui gli 
enti del territorio hanno esigenza per fare buona amministrazione. 
 
Inoltre si promuoveranno azioni di sostegno verso il processo di autonomia votato favorevolmente da 2.328.949 veneti (98% dei votanti). 

 

Economia e finanze comunali 

E’ intenzione di inserire in apposito portale uno spazio a disposizione delle proposte della Città e cioè formare un bilancio partecipato, 
coinvolgendo i cittadini stessi di particolari scelte economiche, essi potranno anche proporre loro sensibilità e collaborare su alcune 
priorità. 
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Saranno garantiti al “Comitato per l’Economia” gli strumenti idonei per incrementare l’attività svolta in questi anni a fianco 
dell’Amministrazione, in modo da dare la possibilità alle nostre aziende di attingere fondi, viste le numerose possibilità derivanti da bandi 
regionali con progetti pilota e contributi a fondo perduto. 
 
Sarà, poi, dato impulso alla buona amministrazione attraverso una attenta gestione della burocrazia. 
 
 
  Benefici fiscali  
Continua con il Gal e la Regione Veneto l’azione di informazione al cittadino mediante la formazione di “Corner” informativi che verranno 
proposti “di volta in volta” quando la normativa prevede forme di interventi agevolati a favore di categorie economiche. 
 
Per quanto riguarda la fiscalità il relativo percorso è stato da tempo avviato a favore di alcune categorie: plateatico, tassa tende, ricambio 
generazionale, abbattimento TARI per alcune categorie e, da ultimo, affitti in Centro Storico. Inoltre si tratta di verificare la possibilità di 
ulteriori interventi per incentivare l’attrattività del Centro Storico. 
Iniziative a favore dei proprietari degli immobili sfitti e misure agevolative per P.M.I, sempre nel comparto dell’utilizzo degli immobili in 
Città. 
 
 

Consulte 

Va evidenziata l’importanza delle Consulte delle frazioni in quanto portatrici di iniziative e di problematiche da risolvere.  
Esse riuniscono le persone del territorio per un confronto, una vicinanza tra cittadino-luogo-amministrazione e sono quel collante che fa 
sì che ognuno possa sentirsi partecipe, ascoltato ed informato.  
La loro collaborazione è quindi altamente positiva. 
Infatti, insieme alle loro assemblee, i cittadini sono stati proponenti, in tempo reale, delle situazioni di criticità e della loro soluzione 
tramite un dibattito sentito e positivamente valido. 
Le Consulte per il Centro sono meno sentite, perché i cittadini del capoluogo si sentono coinvolti con un rapporto diretto con la Giunta e 
con il Consiglio Comunale. 
Per questo motivo occorre valutare se riproporre l’attività delle sole tre Consulte delle frazioni di Valdentro-Treponti-Molinella, 
Ramodipalo-Rasa-Sabbioni e Saguedo-Barbuglio-Campomarzo. 
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MISSIONE 3 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 

 

Sicurezza 

Si continuerà con determinazione e con idee concrete a svolgere tutte le attività miranti alla garanzia di sicurezza dei cittadini. 
In particolare con l’estensione ed il potenziamento della videosorveglianza, che ha dato buoni risultati soprattutto con l’ausilio dei “varchi 
elettronici”. 
Occorre pensare all’implementazione dell’illuminazione pubblica con “Pali intelligenti” che sono già predisposti sia per la segnalazione 
automatica dei guasti che per la videosorveglianza. 
Si sta lavorando d’intesa con la Prefettura e con altri comuni vicini per una forma sperimentale di controllo del vicinato. 
Sicurezza anche come piano di difesa dall’acqua.  
Per l’emergenza dei centri abitati molto è stato fatto in questi anni, ma sono da completare alcuni punti strategici (vedi ad esempio S. 
Lucia fronte Colombino con un progetto di deviazione di scolo). 
Visti gli ormai frequenti disagi dovuti al cambiamento climatico dovrà essere garantita la cura delle alberature di tutte le nostre zone verdi. 
Gli alberi oltre ad essere necessari per il benessere della vita, devono essere messi in sicurezza dalle perturbazioni e quindi il lavoro non 
può essere solo a carico della Pubblica Amministrazione, ma serve anche un impegno responsabile da parte dei cittadini.   

 

MISSIONE 4 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 

 

Scuola 

Premettendo che il nostro Comune ospita la sede dell’Istituto Comprensivo più grande del Polesine e che il calo demografico degli scolari 
è continuo, l’azione che s’intende attuare è distribuita nei seguenti settori: 

- rimodulazione di un franco rapporto con i genitori per confermare che la nostra scuola appartiene alla categoria della “Buona 
Scuola”; 
- attivazione di corsi di sostegno per la collaborazione scuola-famiglia-istituzione; 
- continuare a garantire la sicurezza degli edifici scolastici; 
- rendere gli ambienti più accoglienti ed innovativi con servizi muniti di nuove e più aggiornate tecniche sulla didattica (strumentazione 
multimediale con collegamento telematico scuola-famiglia); 
- formare un tavolo tecnico pubblico-privato sulle problematiche della scuola, in particolare riferimento ai servizi scolastici, alle mense 
e alla collaborazione con le scuole private ed in particolare con gli asili nido; 
- contributo comunale a favore delle famiglie meno abbienti nell’acquisto dei libri scolastici; 
- l’Amministrazione porterà avanti concretamente il pluralismo formativo. 



  

Pag. 45 

 

MISSIONE 5 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA' CULTURALI 

 

Cultura 

Lendinara in questi anni è cresciuta attraverso la cultura. La Città è custode del lascito di valori ed opere dei suoi cittadini prestigiosi: dai 
Canozi e dai Conti ad Alberto ed Jessie Mario, dalle modernità di Adolfo Rossi e Giuseppe Marchiori ai Baccari architetti e con secoli di 
devozione mariana della Madonna del Pilastrello. 
La Cittadella della Cultura è una continua e costante risposta per l’offerta culturale di Lendinara, per studenti con le loro ricerche e per 
convegni, conferenze e giornate di studi. 
Integrata con il Museo del Risorgimento che non ha pari nella nostra provincia, oggi è implementata con l’allargamento bibliotecario di 
nuovi inserimenti archivistici. 
Un collaudato spazio diventato alveare di iniziative a tutto campo comprese le attività dell’Università popolare e della Fondazione Boldrin, 
ma soprattutto la frequenza continua ed ininterrotta dei singoli ricercatori. Ma anche di mostre come quella dedicata a Giuseppe 
Marchiori ed al “Fronte Nuovo delle Arti”. 
La Cittadella è oramai “una proposta ragionata di accoglienza per chi fa ricerca e conoscenza di approfondimento di fatti storici e non”.  
Sarà formato uno spazio riservato, in collegamento rete ed in accordo con fondazioni ed università, per la promozione di mostre e 

convegni. 
Si ringraziano i privati che hanno sempre creduto alla visitazione di Lendinara ed in particolar modo, Casa Cattaneo, Cà Dolfin e Villa 

Malmignati. 
Attraverso iniziative storico-culturali e didattiche sarà salvaguardata e valorizzata la nostra storia veneta e del dialetto veneto. 
Saranno poi promosse attività di educazione civica. 

 

MISSIONE 6 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 

 

Sport 

Continua l’integrazione sulle opere sportive: 
- la ricostruzione della tribuna è in fase di realizzazione; 
- si sta attivando la progettazione per la formazione di un anello per il pattinaggio nell’area oggi destinata a Luna Park. 

 
Inoltre, si ritiene che Sport e Tempo Libero siano elementi caratterizzanti del tenore di vita della società e per questo motivo l’utilizzo 
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degli spazi, a condizione di attenzione verso le categorie sensibili, è un elemento prioritario e caratterizzante del programma. 
Si confermano quindi fasce agevolate per l’uso dell’impiantistica sportiva per giovanissimi e diversamente giovani. 

 

Politiche giovanili 

Sarà promossa e favorita la partecipazione attiva dei Giovani nella crescita della comunità, stimolandoli ed indirizzandoli a ricoprire un 
ruolo sempre più attivo e propositivo. 
Saranno sviluppate sempre più le attività organizzate dai ragazzi avendo a cuore i loro argomenti, i loro desideri, i loro obiettivi e le loro 

speranze. 
Sarà cura dell’Amministrazione implementare strumenti per consentire la loro piena affermazione ed il pieno sviluppo dei loro talenti oltre 
ai già consolidati organismi di partecipazione come il Forum Giovani ed il Consiglio Comunale dei Ragazzi, promuovendo azioni a loro 
sostegno, in particolar modo nell’ambito formativo allo scopo di potenziare e sensibilizzare la “Cittadinanza Attiva”. 
Potenziamento della rete intercomunale in virtù dello scambio di buone prassi e della possibilità di partecipazioni a bandi e progetti di 
natura regionale ed europea.  

 

MISSIONE 7 - TURISMO 

 

Turismo e spettacolo 

Lendinara “Città Ospitale” è una località turistica in grado di attirare ed accogliere visitatori per le sue caratteristiche peculiari: 
- quella religiosa con la Basilica di N.S. del Pilastrello; 
     l’obiettivo è quello di rendere colloquiante il turismo del Santuario con un calendario digitale sincronizzato (via internet) con lo IAT 

(Informazione e Accoglienza Turistica), al fine di poter offrire una visita guidata programmata alle bellezze di Lendinara;   
 
- quella monumentale con i suoi Palazzi, le sue Piazze, le sue Chiese e le sue riviere; 
 
- quella culturale con le iniziative della “Cittadella della Cultura” e quelle di musica e spettacoli del “Teatro Ballarin”; 
 
- quella di numerose iniziative con le associazioni: “Gruppo Risorgimentale”, gli “Amici di Garibaldi”, Ass.ne “Chiara Stella”, la 

manifestazione denominata “Presepio vivente”, Gruppo “Amici del Presepe”, Comitato Carnevale, le “Scuole di Danza”, il Corpo 
Bandistico; 

 
- Incrementare la conoscenza ed i servizi a favore dei percorsi turistico-religiosi. 
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Tali iniziative diventano motori di afflusso nella cittadina con ricadute positive sul tessuto commerciale, ricreativo e di servizio, e devono 
essere sempre evidenziate nel programma comunale e negli annuari del tempo libero circolanti a livello interregionale, coordinandone la 
diffusione mediante le nuove tecnologie e strumenti social.  
Una proposta ideale, che va non solo sognata, ma anche accuratamente studiata, sarà quella di rendere visitabile il Campanile di 
S.Sofia, quale ulteriore attrattiva di un turismo stanziale e non più fugace e che oggi rispetto al passato è realizzabile (slow tourism). 

 

MISSIONE 8 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 

 

Urbanistica  

La pianificazione urbanistica che intendiamo attuare si muoverà all’interno dei binari fissati dalla Legge Regionale n. 14/2017 sul 
contenimento del consumo di suolo. Si inizia a parlare di “rigenerazione urbana”, “città verde” e “impronta ecologica”: il suolo è visto 
come una risorsa limitata e non rinnovabile. 
Gli obiettivi generali che la nostra amministrazione vuole perseguire si basano sulla riqualificazione e rigenerazione del patrimonio 
edilizio esistente, degli spazi aperti e collettivi, del recupero delle parti del territorio in condizioni di degrado edilizio, urbanistico o in stato 
di abbandono, sotto utilizzate o utilizzate impropriamente. 
In sintesi: 
 

- rivitalizzare la città pubblica e promuovere la sua attrattività, fruibilità, qualità ambientale ed architettonica; 
 
- incentivare il recupero, il riuso, la riqualificazione e la valorizzazione degli ambiti di urbanizzazione consolidata; 
 
- Ridurre progressivamente il consumo di suolo non ancora urbanizzato per usi insediativi ed infrastrutturali; 
 
- Attivare forme di collaborazione pubblico-privato che contribuiscano alla riqualificazione della città/territorio. 

Con questa premessa l’industria e l’artigianato potranno avere espansioni recuperando spazi dismessi anche di altre zone. Il commercio 
e la residenza dovranno guardare nel recupero nel centro storico e nei centri abitati di Lendinara, Ramodipalo-Rasa-Saguedo e  
Valdentro. 
Premettendo poi che sono presenti numerose aree costruibili l’amministrazione porrà particolare attenzione ai crediti edilizi per agevolare 
le riproposizioni e gli investimenti di natura artigianale ed industriale. 
Sono allo studio alcune iniziative per l’utilizzo dell’area dell’ex zuccherificio a supporto del vicino insediamento “Amazon”. Sarà dato ogni 
supporto a detta iniziativa anche per sanare una posizione abbandonata e di degrado e vicina al quartiere residenziale “ex Agodas” 
Nel privato, ma anche nel pubblico, la temporalità tra progettazione e realizzazione è un periodo medio lungo. 
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Però se l’Amministratore si impegna (come in questi 5 anni si è constatato) in un’azione costante nel seguire i progetti, le opere vengono 
rapidamente eseguite. 
Con questa spiegazione si esplica la differenza tra il cosiddetto “libro dei sogni” e un programma seguito, progettato e realizzato da 
amministratori con i piedi per terra. 
 
   Barriere architettoniche 

 

 Marciapiedi e strade presentano carenze importanti per le problematiche delle barriere: diversi interventi sono stati realizzati, altri sono 
in fase di realizzazione, si sta procedendo ad un’ampia progettualità affinché gradualmente, sia con risorse proprie che con bandi di 
finanziamento si possano accogliere con tempestività le occasionalità di finanziamenti usando i progetti già predisposti.  
Uno degli interventi più urgenti è quello di ponte di piazza per collegare le due riviere (Mazzini e del Popolo) e la pista ciclabile. 

 

 

MISSIONE 9 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 

 

Ambiente 

L’Ambiente è di tutti. 
Questa Amministrazione stante lo stato globale di malessere del pianeta riproporrà iniziative di informazione, educazione e 
partecipazione della scuola per la tutela ambientale.  
In quest’ottica collaborerà con le associazioni della attività agricole per promuovere sensibilizzazione per il rispetto di un uso appropriato 
di prodotti antiparassitari o similari, in sintonia con le direttive europee per il massimo rispetto della fauna locale ed in particolare delle 
api. 
Riproporre la formazione di un Tavolo Ambientale per il coinvolgimento dei comuni limitrofi per la formazione di un regolamento 
ambientale unitario. 
Con particolare riferimento alle ultime vicende (v. operatività SESA), si auspica che il Consiglio Comunale attui un confronto propositivo e 
non semplicemente di denuncia. 
Ecco che allora il Tavolo Ambientale diventa lo strumento idoneo ad un confronto propedeutico alla soluzione delle problematiche che 
possono emergere. 
Prevedere degli incentivi a favore di interventi per il recupero e lo smaltimento delle coperture in amianto. 
Con la programmazione urbanistica si intende raggiungere i seguenti obiettivi: 
 

- Individuazione delle parti di territorio a pericolosità idraulica e geologica, incentivandone la messa in sicurezza; 
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- Individuazione delle parti di territorio dove orientare il ripristino della naturalità; 
 
- Valutazione degli effetti degli interventi di trasformazione sulla salubrità dell’ambiente e sul paesaggio. 

 
Un aspetto importante è anche la valutazione su alcuni cambiamenti organizzativi della raccolta dei rifiuti per diminuire i costi del servizio 
con il miglioramento del conferimento della raccolta differenziata. 
In collaborazione con l’Ente Gestore e con la Scuola Media si intende proporre l’attivazione di convegni con i ragazzi, atti alla 
conoscenza del ciclo rifiuti, oltreché con lezioni inerenti ed anche con visite ai centri di riciclaggio. 
In questo settore si pensa di riproporre una vecchia ma sempre valida tradizione, e cioè il coinvolgimento della Scuola in un progetto 
denominato un ”Albero per la vita” dedicato ai bambini delle Elementari ed a loro affidato e che sarà, quindi da loro seguito. 

 

 

MISSIONE 10 -TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' 

Lavori pubblici 

Si elencano gli interventi realizzabili e necessari nel prossimo quinquennio: 
- sono già stati approvati i lavori per il completamento/recupero dell’edificio “ex Ospedale” e la sua realizzazione dipende solo dai tempi 

dell’assegnazione dell’appalto; contestualmente verrà realizzato anche il parcheggio nell’area adiacente. 
 
- sono in fase di realizzazione il rifacimento della tribuna del campo di calcio e altri interventi sugli impianti sportivi di Via Perolari; 
 
- dato il cattivo stato di manutenzione, si prevede la ristrutturazione del “Palazzo Comunale” con annessa la nuova sede della Polizia 

Locale. 
 

Sono in programma inoltre i seguenti interventi: 
 

- ristrutturazione del “Palazzo Perolari”; 
 
- messa in sicurezza di altri edifici comunali; 
 
- completamento e riordino del Cimitero di Barbuglio; 
 
- manutenzione alla rete fognaria; 
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- piano di sostituzione progressiva delle lampade tradizionali con quelle di ultima generazione; 
 
- completamento del parco/zona verde di Ramodipalo con impianti sportivi e rete ciclo pedonale; 
 
- individuazione area per la realizzazione di un cimitero degli animali. 
 
- riqualificazione del “Liston” di piazza Risorgimento; 
 
- miglioramento degli ingressi della città iniziando con Via Valli, in cui verranno formati marciapiedi su entrambi i lati e una ciclabile; 
 
- realizzazione della pista ciclabile su Via S.M. Nuova dall’innesto con Via Matteotti alla rotatoria di Via Caduti del Lavoro; 
 
- superamento del nodo della pista ciclabile di Via S. Lazzaro Alto con la tangenziale che porta alla transpolesana; 
 
- riqualificazione area detta “del Cristo” oggi in degrado. 

 

     Viabilità 
 
E’ già stato presentato un progetto che prevede la riqualificazione e la messa in sicurezza dell’incrocio di Via Matteotti con la Strada 
Regionale (S.R.) n. 88. 
Per migliorare la sicurezza stradale verrà rivista la segnaletica orizzontale/verticale integrandola con adeguati sistemi luminosi e 
rallentatori ottici e bande sonore. 
Per incentivare la mobilità sostenibile si procederà: 
 

- al completamento, alla messa in sicurezza e segnaletica della rete ciclabile Adige Po; nel centro urbano rimane il tratto che unirà la 
Riviera del Popolo con Via San Lazzaro Alto.  

 
- nei tratti extraurbani verranno realizzate aree di sosta/ristoro con fontanelle di acqua e punti di illuminazione; 
 
- alla realizzazione della ciclabile su Via S.M. Nuova, e precisamente sul suo lato sud, da Via Matteotti alla rotatoria di Via Caduti del 

Lavoro e dei marciapiedi di collegamento al centro cittadino su via Sciacca; 
 
- alla realizzazione del tratto di ciclabile “Destra Adige”, in attuazione della convenzione sottoscritta con i Comuni di Badia Polesine, 
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Lusia, Rovigo e San Martino di Venezze. 
 
Si vogliono individuare dei percorsi ciclopedonali su strade esistenti, poco frequentate, anche vicinali, per unire le frazioni al centro del 
capoluogo, in modo che i cittadini possano usufruire di una rete che copra tutto il territorio comunale. 
Si intende studiare ed analizzare costantemente i bisogni della mobilità, con un piano del traffico, il cui obiettivo sarà di estendere e 
migliorare la rete di collegamenti e la gestione del trasporto urbano ed extraurbano. 
Continueranno, secondo il piano triennale delle OO.PP., gli interventi di sistemazione della rete stradale urbana ed extraurbana 
seguendo una programmazione della manutenzione stradale. 
 
 
MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 

Politiche sociali 

Una città può dirsi comunità, solo quando i diritti di tutti vengono rispettati. Per questo vogliamo essere vicini a ognuno, tutelando i diritti 
di base, e valorizzando le risorse a sostegno delle situazioni di disagio, in collaborazione alle realtà sociali presenti nel nostro territorio.  
 
In virtù dei progetti attuati a sostegno della dignità della persona e della valorizzazione delle sue potenzialità, si proseguirà con il 
percorso di attuazione delle linee del "Welfare Generativo" atto al sostentamento delle fasce più fragili della cittadinanza con inserimenti 
lavorativi o misure a sostegno del reddito.  
Saranno promosse politiche di attenzione alla terza e quarta età in sinergia con le già consolidate realtà del territorio nel cosiddetto Terzo 
Settore. 
 
Istituzione di una cabina di regia per una collaborazione, non solo informativa, tra Amministrazione Comunale e Consiglio della Casa 
Albergo per Anziani di Lendinara. 
 
Implementazione della collaborazione con la Casa Albergo del servizio domiciliare. 
A tal proposito si auspica uno studio di fattibilità per la valorizzazione del suddetto servizio, codificandolo con un’assistenza tecnologica a 
distanza, tramite sistema di video chiamata interagente con la sede operativa della Casa Albergo per qualsivoglia intervento (fornitura 
pasti, pulizie, trasporto, servizio infermieristico, pronto intervento). 
 

Politiche per la Famiglia e per la disabilità  

Azione vigorosa e peculiare per prevenire ogni forma di fragilità genitoriale, usufruendo degli strumenti innovativi a supporto dell’azione 
della cosiddetta “alleanza territoriale” e cioè la collaborazione tra scuola, famiglia ed istituzione.  
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Premesso il rispetto della centralità della persona e delle diverse sensibilità, si ritiene di proseguire l’attività di promozione, in diversi 
modi, della famiglia naturale così come intesa dalla Costituzione Italiana. In particolare ciò avverrà attraverso la “Consulta della Famiglia” 
da poco costituita che dovrà continuare la promozione della famiglia stessa e dei servizi dedicati alle giovani coppie sposate, famiglie 
numerose e con portatori di handicap. 
Inoltre si porrà attenzione rivolta al controllo della “teoria del gender” in ambiti scolastici e comunali. 
 
Anche in questo mandato saranno rafforzati e potenziati i servizi dedicati al supporto delle famiglie in virtù della conciliazione 
lavoro-famiglia, promuovendo sempre più le azioni che posso contribuire alla creazione di nuovi nuclei familiari (es. già avviata 
l’estensione del servizio del nido comunale anche per il periodo estivo) 
 
Inclusione e partecipazione delle persone con disabilità 
 
Grazie ad una nuova sensibilità normativa e sociale nei confronti delle persone con disabilità e bisogni speciali, è sempre più frequente 
incontrare strumenti e dispositivi che agevolano la vita quotidiana dei soggetti con difficoltà motorie e la loro l’integrazione nella società. 
 
Una comunità inclusiva ed integrata, che garantisce ai suoi cittadini il diritto alla mobilità e l’accesso a tutti i servizi, rappresenta un 
modello di società auspicabile per tutti noi. 
 
Infatti, una società che vede delle risorse in tutti i suoi cittadini, compresi quelli con disabilità, dà vita a un circolo cosiddetto virtuoso, in 
cui tutti sono chiamati a partecipare in egual misura per la crescita e lo sviluppo dell’intera comunità. 
 
  Pari opportunità 
 
Solo se i diritti di tutti vengono rispettati, una città può ritenersi comunità. 
Per questo vogliamo dare risposte concrete a tutti i cittadini che ogni giorno convivono con varie problematiche. 
Si continuerà la promozione del valore della persona per la prevenzione ai casi di violenza fisica e/o psicologica agendo soprattutto sulla 
educazione dei giovani. 
 
 
MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA' 

Commercio 

Il quinquennio 2019-2024 avrà tra i suoi obiettivi amministrativi principali la determinazione nel continuare il rilancio del Centro Storico e 
del commercio di vicinato con la collaborazione dei privati ed attraverso opere strutturali. Per compensare le diverse aperture di grandi 
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superfici commerciali si dovrà operare con una ricaduta di risorse, anche economiche, sul piccolo commercio.  
Grazie a una gestione mirata nella riduzione del debito del nostro Comune e all’inserimento della nostra comunità nel “Distretto del 
commercio”, abbiamo le risorse da investire e una strategia, per sviluppare il cambiamento dei “comportamenti di acquisto” e la 
conformazione strutturale del centro storico. 
Sfruttando quello che è stato proposto in concreto attraverso le migliorie fatte sul territorio, il privato potrà fare la propria parte 
riqualificando gli edifici ed i negozi. 
 
 
 
MISSIONE 16 - AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA 

Agricoltura 

Stante l’importanza di un settore strategico come l’agricoltura, si riconferma l’assegnazione della delega sull’agricoltura; 
Sarà cura dell’Amministrazione sostenere il mondo agricolo per implementare le colture specializzate e le produzioni agricole biologiche; 
L’Amministrazione avrà particolare sensibilità per promuovere e favorire l’utilizzo di pratiche agricole sostenibili, recuperando e 
valorizzando il terreno agricolo e continuando la manutenzione della rete degli scoli di bonifica per il miglioramento dello sgrondo delle 
acque e la facilitazione della irrigazione agricola. 
 
 

_________  *********   ________ 
 
 

Progetto per la sistemazione della piazza del Duomo, del sagrato e delle aree limitrofe il campanile e via san Giuseppe. Il progetto 
intende rivedere e valutare più soluzioni viabilistiche, con una particolare attenzione alla mobilità lenta, ciclabile e pedonale, nell’ottica di 
un miglioramento della permeabilità delle vicine zone residenziali comprese fra via santa Maria Nuova, via Sciacca e via Vecelio. La 
razionalizzazione dei flussi di traffico dovrà individuare alcuni assi preferenziali, così da limitare la pressione sulla piazza e l’intero ambito 
“Santa Sofia-Campanile-San Giuseppe” che sarà valorizzato con una adeguata pavimentazione e una attenta determinazione delle aree 
di sosta.  

 
                         +++++++ 
Come Comune capofila del Distretto del commercio si tenderà inoltre a responsabilizzare tutti i paesi aderenti a tale distretto per far sì 
che l’impegno tenda a migliorare qualitativamente l’immagine, in base alle proprie capacità, per far fronte alle nuove necessità che si 
prospetteranno in futuro a causa della grave situazione pandemica che ha colpito il paese in questi ultimi tempi.  
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Per quanto riguarda inoltre il Piano delle aree di prossima definizione vi sarà la necessita di modificare gli spazi cittadini del mercato 
settimanale del sabato prospettando, a seguito di prove sperimentali effettuate a suo tempo, la riapertura di Piazza San Marco per dare 
sfogo al traffico cittadino su via Cavour.  

Anche i parchi cittadini di San Francesco e Guardi necessiteranno di un punto di ristoro che andrà a sostituire il primo l’ex Bunker Bar e il 
secondo l’obsoleto centro di ritrovo situato all’interno del parco, da tempo chiuso.  

Per la Sagra dell’8 settembre si tenderà a recuperare i posti non più sfruttati degli ambulanti posti su via Perolari raggruppandoli, per una 
migliore visibilità dei banchi stessi, dalla Ponticella davanti all’Ex Ospedale all’incrocio di Via Generale Carlo Alberto Dalla Chiesa. 

Si prospetta inoltre un Regolamento Comunale per il decoro urbano delle vetrine commerciali sfitte. 

 

                        ++++++++++++++++++++++ 

 
 
 

Programmazione personale 2021-2023 
 

Nel corso del 2021 sono in programma le seguenti assunzioni di personale a tempo pieno ed indeterminato: 
 

Settore Tecnico 
 
n. 1 Istruttore Direttivo di cat. D (profilo professionale di Architetto) presso il Settore Tecnico (Urbanistica), in sostituzione di personale 
cessato dal servizio – data assunzione 01.01.2021; 
n. 1 Istruttore Amministrativo di cat. C (profilo professionale di Geometra) presso il Settore Tecnico (Manutenzioni), in supporto al 
personale presente – data assunzione 01.02.2021; 
 

Settore Amministrativo 
 

n. 1 Collaboratore Amministrativo di cat. B (profilo professionale di messo comunale -addetto al protocollo) presso la Segreteria 
Generale, in sostituzione di personale cessato dal servizio – data assunzione 01.05.2021; 
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Settore Finanziario 
 

n. 1 Collaboratore Amministrativo di cat. B (profilo professionale di Ragioniere), presso il Servizio Contabilità, in sostituzione di personale 
cessato dal servizio – data assunzione 01.08.2021; 
n. 1 Istruttore Amministrativo di cat. C presso il Servizio Tributi – in sostituzione di personale cessato dal servizio - data assunzione 
01.07.2021; 
 

Settore Sociale 
 

n. 1 Istruttore Direttivo di cat. D (profilo professionale di Assistente Sociale) di cat. D per potenziamento del Servizio – data assunzione 
01.06.2021; 
 

**** 
 
L’Amministrazione ha altresì l’intenzione di procedere all’assunzione a tempo determinato, per la durata di 6/12 mesi, di nr. 2 agenti di 
Polizia Locale mediante l’utilizzo di graduatorie di concorsi pubblici a tempo pieno ed indeterminato. 
 
 
                        +++++++++++++++++++++++++ 
 
 
Tra le varie funzioni svolte nel Comune di Lendinara e dal Comune di Lendinara non dobbiamo scordare la funzione di ente capofila 
dell’Ambito territoriale sociale per il distretto dell’ex usl 18.  

Gli ambiti territoriali sociali -21 in tutta la regione- non sono enti ma funzioni delegate dalla Regione a ciascun ente capofila che hanno 
come scopo fondamentale il contrasto alla povertà e l’attuazione delle politiche sociali regionali e nazionali. 

Funzioni volte a realizzare appunto le politiche sociali che vanno dalla priorità dei percorsi di reinserimento lavorativo e di inclusione 
sociale all’indispensabile rafforzamento e incremento dei servizi territoriali e delle figure professionali necessarie, dall’attuazione di linee 
guida operative di supporto all’omogeneità delle prestazioni in tutto il territorio regionale, dal ruolo strategico degli ambiti territoriali 
ottimali, alla costituzione dei nuclei operativi di ambito per il coordinamento e l’integrazione delle strutture e dei servizi, da un 
cronoprogramma di attivazione degli interventi più ravvicinato nel tempo, alla costituzione degli organismi di governance. 
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Il tutto si realizza in azioni positive come ad esempio il rafforzamento del servizio di assistenti sociali professionali. Un’equipe costituita a 
seguito di gara d’appalto di 5 assistenti sociali che vengono assegnate ad appositi enti-hub per erogare appunto il servizio altamente 
specializzato a tutti i 41 comuni dell’ambito.  

Una squadra quindi di professionisti messi a disposizione del territorio per la realizzazione dei progetti sociali della regione. 

In bilancio le voci sono di tutto rispetto. Fondi nazionali per 692.000 euro non solo per le equipe ma anche per i tirocini che vengono 
organizzati dalle stesse e che ha visto coinvolti 60 lavoratori disoccupati in progetti vari che, nonostante il lock down, sono stati attivati. 
Con il fondo PAIS saranno invece assunte due educatrici con una spesa di 123.000€, per due anni verranno affiancate alle assistenti 
sociali in modo da formare vere e proprie equipe multidisciplinari arricchendo ancora di più l’offerta per i comuni dell’ambito.  

Infine ci sono i fondi RIA che ogni anno la Regione mette a disposizione di comuni per i quali Lendinara fa da hub finanziario e di servizi 
garantendo il trasferimento ai comuni e la rendicontazione intermedia e periodica. 

Tutto questo comporta un grandissimo lavoro organizzativo e uno sforzo notevole stante finora la mancanza della figura di assistente 
sociale di ruolo cui si sta provvedendo all’assunzione con concorso pubblico.  

       
                      ++++++++++++++++++++++++++++++ 
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5. RIPARTIZIONE DELLE LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO, DECLINATE IN MISSIONI E PROGRAMMI, 

 IN COERENZA CON LA NUOVA STRUTTURA DEL BILANCIO ARMONIZZATO AI SENSI DEL D. LGS. 118/2011. 

 
 

Di seguito riportiamo il contenuto del programma di mandato, esplicitato attraverso le linee programmatiche di mandato aggiornate, 

articolato in funzione della nuova struttura del Bilancio armonizzato, così come disciplinato dal D. Lgs. 118 del 23/06/2011. 

Nelle tabelle successive le varie linee programmatiche sono raggruppate per missione e, per ciascuna missione di bilancio viene 

presentata una parte descrittiva, che esplica i contenuti della programmazione strategica dell’ente ed una parte contabile attraverso la 

quale si individuano le risorse e gli impieghi necessari alla realizzazione delle attività programmate. 
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QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER MISSIONE 

Gestione di competenza 

Codice 
missione 

ANNO Spese correnti 
Spese in 

conto capitale 

Incremento di 
attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

  1 
2021 2.710.202,99 459.483,00 500.000,00 0,00 3.669.685,99 
2022 2.534.033,57 35.000,00 500.000,00 0,00 3.069.033,57 
2023 2.355.008,54 35.000,00 500.000,00 0,00 2.890.008,54 

  2 
2021 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 
2022 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 
2023 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 

  3 
2021 967.920,90 15.000,00 0,00 0,00 982.920,90 
2022 994.705,04 0,00 0,00 0,00 994.705,04 
2023 987.255,16 0,00 0,00 0,00 987.255,16 

  4 
2021 699.476,50 233.995,00 0,00 0,00 933.471,50 
2022 623.661,95 20.000,00 0,00 0,00 643.661,95 
2023 622.762,96 20.000,00 0,00 0,00 642.762,96 

  5 
2021 319.206,63 25.000,00 0,00 0,00 344.206,63 
2022 308.130,28 0,00 0,00 0,00 308.130,28 
2023 297.106,27 0,00 0,00 0,00 297.106,27 

  6 
2021 94.272,36 478.393,04 0,00 0,00 572.665,40 
2022 89.786,60 0,00 0,00 0,00 89.786,60 
2023 90.597,53 0,00 0,00 0,00 90.597,53 

  7 
2021 17.461,18 0,00 0,00 0,00 17.461,18 
2022 17.461,18 0,00 0,00 0,00 17.461,18 
2023 17.461,18 0,00 0,00 0,00 17.461,18 

  8 
2021 198.397,35 36.150,00 0,00 0,00 234.547,35 
2022 171.845,78 28.000,00 0,00 0,00 199.845,78 
2023 171.104,35 28.000,00 0,00 0,00 199.104,35 

  9 
2021 1.853.134,65 104.483,00 0,00 0,00 1.957.617,65 
2022 1.737.716,56 0,00 0,00 0,00 1.737.716,56 
2023 244.726,48 0,00 0,00 0,00 244.726,48 

 10 
2021 774.286,29 4.549.177,28 0,00 0,00 5.323.463,57 
2022 742.127,83 58.816,35 0,00 0,00 800.944,18 
2023 736.378,28 58.816,35 0,00 0,00 795.194,63 

 11 
2021 29.673,21 0,00 0,00 0,00 29.673,21 
2022 15.449,21 0,00 0,00 0,00 15.449,21 
2023 15.449,21 0,00 0,00 0,00 15.449,21 

 12 
2021 3.148.455,93 1.065.259,88 0,00 0,00 4.213.715,81 
2022 2.001.283,05 0,00 0,00 0,00 2.001.283,05 
2023 1.642.020,39 0,00 0,00 0,00 1.642.020,39 

 13 
2021 28.500,00 0,00 0,00 0,00 28.500,00 
2022 13.500,00 0,00 0,00 0,00 13.500,00 
2023 13.500,00 0,00 0,00 0,00 13.500,00 

 14 
2021 22.993,45 0,00 0,00 0,00 22.993,45 
2022 17.993,45 0,00 0,00 0,00 17.993,45 
2023 12.000,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00 

 15 
2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 16 
2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 17 
2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 18 
2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 19 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 20 
2021 651.780,49 0,00 0,00 0,00 651.780,49 
2022 694.807,04 0,00 0,00 0,00 694.807,04 
2023 479.629,60 0,00 0,00 0,00 479.629,60 

 50 
2021 1.000,00 0,00 0,00 305.267,37 306.267,37 
2022 1.000,00 0,00 0,00 317.072,06 318.072,06 
2023 1.000,00 0,00 0,00 318.883,29 319.883,29 

 60 
2021 0,00 0,00 0,00 250.000,00 250.000,00 
2022 0,00 0,00 0,00 250.000,00 250.000,00 
2023 0,00 0,00 0,00 250.000,00 250.000,00 

 99 
2021 0,00 0,00 0,00 3.019.250,47 3.019.250,47 
2022 0,00 0,00 0,00 3.019.250,47 3.019.250,47 
2023 0,00 0,00 0,00 3.019.250,47 3.019.250,47 

TOTALI 
2021 11.517.761,93 6.966.941,20 500.000,00 3.574.517,84 22.559.220,97 
2022 9.964.501,54 141.816,35 500.000,00 3.586.322,53 14.192.640,42 
2023 7.686.999,95 141.816,35 500.000,00 3.588.133,76 11.916.950,06 
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QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER MISSIONE 

Gestione di cassa 

Codice 
missione 

ANNO 2021 

Spese correnti 
Spese in 

conto capitale 

Incremento di 
attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

  1 3.450.605,33 575.765,38 500.000,00 0,00 4.526.370,71 

  2 2.830,96 0,00 0,00 0,00 2.830,96 

  3 1.198.952,99 29.990,12 0,00 0,00 1.228.943,11 

  4 1.062.494,60 324.717,54 0,00 0,00 1.387.212,14 

  5 468.598,02 44.003,73 0,00 0,00 512.601,75 

  6 204.709,59 530.391,35 0,00 0,00 735.100,94 

  7 35.011,30 5.305,22 0,00 0,00 40.316,52 

  8 306.239,03 145.133,80 0,00 0,00 451.372,83 

  9 2.011.234,20 166.845,97 0,00 0,00 2.178.080,17 

 10 1.006.368,68 4.845.289,30 0,00 0,00 5.851.657,98 

 11 41.836,79 6.289,10 0,00 0,00 48.125,89 

 12 4.060.525,10 1.108.512,79 0,00 0,00 5.169.037,89 

 13 63.430,58 0,00 0,00 0,00 63.430,58 

 14 152.074,12 4.000,00 0,00 0,00 156.074,12 

 15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 16 2.500,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 

 17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 20 43.000,00 0,00 0,00 0,00 43.000,00 

 50 1.000,00 0,00 0,00 305.267,37 306.267,37 

 60 0,00 0,00 0,00 250.000,00 250.000,00 

 99 0,00 0,00 0,00 3.195.706,02 3.195.706,02 

TOTALI 14.111.411,29 7.786.244,30 500.000,00 3.750.973,39 26.148.628,98 
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Missione:   1  Servizi istituzionali, generali e di gestione 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

    1 Servizi istituzionali, generali e di gestione Servizi istituzionali, generali e di gestione  27-05-2019        No Si 

 

MISSIONE 1 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 
 
La missione prima viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attività per lo sviluppo dell'ente in una ottica 
di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale. 
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento dei servizi di 
pianificazione economica in generale e delle attività per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il 
personale. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica”. 
 
Tale missione si scompone nei seguenti programmi: 
 
Programma 01 - Organi istituzionali 
Il programma riguarda il funzionamento e supporto agli organi di indirizzo politico – amministrativo dell'ente, la comunicazione 
istituzionale e il cerimoniale. 
 
Programma 02 - Segreteria generale 
Il programma prevede il funzionamento e supporto, tecnico, operativo e gestionale alle attività deliberative degli organi istituzionali e al 
coordinamento generale amministrativo, con le attività del Segretario Generale, il protocollo generale dell'ente e la gestione della 
corrispondenza e archiviazione degli atti. 
 
Programma 03 - Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 
Il programma ha ad oggetto la programmazione economica e finanziaria in generale, il coordinamento e monitoraggio di piani e 
programmi economici e finanziari, il servizio di tesoreria, il bilancio e il rendiconto e la revisione contabile. 
Prevede altresì i servizi di provveditorato per l’approvvigionamento di beni mobili e di consumo, nonché dei servizi generali necessari al 
funzionamento dell’ente. 
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Programma 04 - Gestione entrate tributarie e servizi fiscali 
Il programma prevede l'accertamento e la riscossione dei tributi, le attività di contrasto e recupero dell'evasione fiscale, di competenza 
dell'ente, la gestione dei contratti con società e concessionari della riscossione e si occupa del contenzioso in materia. Assicura attività di 
studio e ricerca in ordine alla fiscalità dell'ente, di elaborazione dati, di gestione e aggiornamento degli archivi informatici tributari. 
 
Programma 05 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 
Il programma ha in carico la gestione amministrativa dei beni immobili patrimoniali e demaniali, le procedure di alienazione, le valutazioni 
di stima e la tenuta degli inventari. 
 
Programma 06 – Ufficio tecnico 
Il programma ufficio tecnico comprende molteplici interventi, dai servizi per l'edilizia in materia di autorizzazioni e di vigilanza e controllo 
dell'attività edilizia privata; per l'edilizia pubblica, ricomprende la programmazione e il coordinamento degli interventi nel campo delle 
opere pubbliche e gli interventi di programmazione, progettazione, realizzazione e di manutenzione ordinaria e straordinaria. 
 
Programma 07 - Anagrafe, stato civile e servizio elettorale 
Il programma riguarda la gestione dei servizi anagrafici e di stato civile, i servizi elettorali per le consultazioni elettorali e popolari. 
Il programma fa capo alla funzione amministrativa fondamentale ““l) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia 
di servizi anagrafici nonché in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di competenza statale”. 
 
Programma 10 - Risorse umane 
Il programma persegue la formazione e aggiornamento del personale; gestione della dotazione organica e programmazione delle 
assunzioni, reclutamento del personale, contrattazione collettiva decentrata integrativa a livello di ente e relazioni sindacali, nonché la 
sicurezza sul lavoro. 
 
Programma 11 - Altri servizi generali 
Il programma comprende l'amministrazione e il funzionamento delle attività e dei servizi aventi carattere generale di coordinamento amministrativo, di 
gestione e di controllo per l'ente non riconducibili agli altri programmi di spesa della missione 01 e non attribuibili ad altre specifiche missioni di spesa.  
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Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE     
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

3.669.685,99 4.526.370,71 3.069.033,57 2.890.008,54 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 3.669.685,99 4.526.370,71 3.069.033,57 2.890.008,54 
 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

 

Descrizione Spesa ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti 2.710.202,99 3.450.605,33 2.534.033,57 2.355.008,54 
Spese in conto capitale 459.483,00 575.765,38 35.000,00 35.000,00 
Incremento di attività finanziarie 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 
Rimborso prestiti e altre spese     
TOTALE USCITE 3.669.685,99 4.526.370,71 3.069.033,57 2.890.008,54 
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Missione:   2  Giustizia 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

    2 Giustizia Giustizia  27-05-2019        No Si 

 
MISSIONE 2 - GIUSTIZIA 
La missione 2 viene così definita dal Glossario COFOG: 
"Amministrazione, funzionamento per il supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le manutenzioni di 
competenza locale necessari al funzionamento e mantenimento degli Uffici giudiziari cittadini e delle case circondariali. Interventi che 
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di giustizia." 
Tale missione si scompone nel seguente programma: 
Programma 1 - Uffici giudiziari 
Amministrazione e funzionamento dei servizi di supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le manutenzioni di 
competenza del Comune necessari al funzionamento e mantenimento di tutti gli Uffici Giudiziari cittadini ai sensi della normativa vigente  

 
Entrate previste per la realizzazione della missione: 

   2 Giustizia 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE     
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

1.000,00 2.830,96 1.000,00 1.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 1.000,00 2.830,96 1.000,00 1.000,00 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   2 Giustizia 

Descrizione Spesa ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti 1.000,00 2.830,96 1.000,00 1.000,00 
Spese in conto capitale     
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese     
TOTALE USCITE 1.000,00 2.830,96 1.000,00 1.000,00 
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Missione:   3  Ordine pubblico e sicurezza 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

    3 Ordine pubblico e sicurezza Ordine pubblico e sicurezza  27-05-2019        No Si 

 

MISSIONE 3 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 

 

La missione 3 viene così definita dal Glossario COFOG: 

“Amministrazione e funzionamento delle attività collegate all’ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla polizia locale, commerciale e 

amministrativa. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese 

anche le attività in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale 

unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza”. 

 

La funzione di polizia amministrativa locale consiste nell'adozione di tutte le misure dirette ad evitare danni o pregiudizi arrecabili ai soggetti 

giuridici ed ai beni nello svolgimento di attività relative alle materie nelle quali vengono esercitate le competenze, anche delegate, delle regioni e 

degli enti locali, senza lesione o messa in pericolo degli interessi collettivi e dei beni giuridici fondamentali costituenti l'ordine pubblico, articolantesi 

nelle seguenti attività: 

a) rilascio di licenze ed autorizzazioni nelle materie di competenza locale e nelle materie trasferite dalla competenza dello Stato a quella delle regioni 

e degli enti locali, oltre all'esperimento della relativa vigilanza in subiecta materia (autorizzazioni all'apertura di pubblici esercizi di somministrazione 

di alimenti e bevande, circoli privati, licenze per pubblici spettacoli e trattenimenti ex artt. 68, 69, 80 T.U.LPS., nonché attività di supporto ai lavori 

della Commissione di Vigilanza sui Pubblici Spettacoli, autorizzazioni pubblicitarie, concessioni di suolo pubblico per attività ed eventi, autorizzazioni 

all'apertura di studi medici, gestione delle agenzie d'affari, ecc). 

b) rilascio delle autorizzazioni alla vendita su area pubblica tramite assegnazione di posteggio ovvero di tipo itinerante con esercizio della relativa 

attività di vigilanza mercatale, comprese le spunte settimanali. 

c) polizia stradale ex art. 11 D.lgs 285/1992, ovvero la prevenzione e l'accertamento delle violazioni in materia di circolazione stradale (tramite 

l'utilizzo sia di pattuglie automontate nel corso dei controlli del territorio, sia di dispositivi elettronici di rilevamento delle violazioni ai limiti di 

velocità e del passaggio con il semaforo rosso), la rilevazione degli incidenti stradali, la predisposizione e l'esecuzione dei servizi diretti a regolare il 

traffico, la scorta per la sicurezza della circolazione ed il controllo sull'uso della strada; 

Comprende le spese per l'attività materiale ed istruttoria per la gestione del procedimento di individuazione, verifica, prelievo e conferimento, 

radiazione e smaltimento dei veicoli in stato di abbandono. 

d) polizia edilizia intesa quale controllo del territorio al fine di verificare il rispetto delle norme urbanistiche ed edilizie, con le attribuzioni ex art. 27 

T.U.E. DPR 380/2001, esperendo sopralluoghi, anche congiunti, con l'U.T. /S.U.E comunale. 
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e) polizia ambientale ossia il controllo del territorio al fine di verificare il rispetto delle norme del D.lgs 152/2006 e s.m., nonché dei regolamenti locali 

in materia esperendo sopralluoghi, anche congiunti, con l'”Ufficio Ambiente” del Comune; 

f) polizia sanitaria comprendente la vigilanza sul rispetto dei requisiti igienico sanitari per garantire la salute pubblica con riferimento al suolo, ai 

centri urbani, alle acque ed ai pubblici esercizi; la gestione per parte di competenza dei Trattamenti /Accertamenti Sanitari Obbligatori (T.S.O. / 

A.S.O.), la predisposizione di ordinanze sindacali ex art. 50 TUEL.; 

g) polizia urbana comprendente la gestione delle segnalazioni presentate dalla cittadinanza, nonché un costante controllo territoriale al fine di 

assicurare il pacifico e regolare svolgimento della vita dei cittadini all'interno del centro urbano, controllando il rispetto dei regolamenti locali nonché 

l'utilizzo dei beni pubblici da parte dei cittadini; 

h) gestione dei procedimenti in materia di violazioni delle normative e dei regolamenti, redazione dei verbali di accertamento di violazioni 

amministrative ai sensi del D.lgs 285/1992 e della Legge 689/1981 e trattazione del relativo contenzioso davanti alla locale Prefettura ed al Giudice di 

Pace; 

i) attività di educazione stradale presso le scuole primarie comunali consistente nello svolgimento di docenze specifiche previa predisposizione del 

relativo materiale didattico. 

 

La funzione ricomprende inoltre le attività di Pubblica Sicurezza ed Ordine Pubblico - in posizione ausiliaria rispetto alle altre FF.OO. a rilevanza 

generale e nazionale - intese quali le attività di vigilanza, prevenzione e repressione di condotte illecite al fine di mantenere l'ordine pubblico 

(complesso di beni giuridici fondamentali e di interessi pubblici primari ad assise dell'ordinata e civile convivenza) e garantire la sicurezza delle 

istituzioni, dei cittadini e dei loro beni. In tale alveo si ricomprende la gestione in seno al Comando di P.L. di un sistema di videosorveglianza cittadina 

costituito da telecamere posizionate a tutela dei beni comunali in “punti strategici” del territorio comunale. 

 

La Missione 3 riguarda anche l'esercizio delle funzioni di polizia giudiziaria definita all'art. 55 c.p.p. quale attività di apprensione, anche di propria 

iniziativa, della notizia di un reato, di impedimento che lo stesso venga portato a conseguenze ulteriori, di ricerca degli autori, e di compimento degli 

atti necessari per assicurare le fonti di prova raccogliendo quant'altro possa servire per l'applicazione della legge penale e svolgendo ogni indagine e 

attività disposta o delegata dall'autorità giudiziaria. 



  

Pag. 67 

 
Entrate previste per la realizzazione della missione: 

   3 Ordine pubblico e sicurezza 
 

Descrizione Entrata ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE     
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

982.920,90 1.228.943,11 994.705,04 987.255,16 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 982.920,90 1.228.943,11 994.705,04 987.255,16 
 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   3 Ordine pubblico e sicurezza 

 

Descrizione Spesa ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti 967.920,90 1.198.952,99 994.705,04 987.255,16 
Spese in conto capitale 15.000,00 29.990,12   
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese     
TOTALE USCITE 982.920,90 1.228.943,11 994.705,04 987.255,16 
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Missione:   4  Istruzione e diritto allo studio 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

    4 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio  27-05-2019        No Si 

 

MISSIONE 4 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 
 
La missione quarta viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per l'obbligo formativo e dei servizi connessi 
(quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per l'edilizia scolastica e l'edilizia residenziale per il diritto allo 
studio. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle politiche per l'istruzione. 
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo studio”. 
 
A tale missione, in ambito strategico si possono ricondurre i seguenti programmi: 
 
Programma 01 - Istruzione prescolastica 
Il programma riguarda l'amministrazione, gestione e funzionamento delle scuole dell'infanzia situate sul territorio dell'ente. Comprende le spese 
per l'edilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature 
destinate alle scuole dell'infanzia. Comprende le spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private che erogano istruzione 
prescolastica (scuola dell'infanzia). 
 
 
Programma 02 - Altri ordini di istruzione 
Il programma comprende l'amministrazione, gestione e funzionamento delle attività a sostegno delle scuole che erogano istruzione primaria, 
istruzione secondaria inferiore, istruzione secondaria superiore situate sul territorio dell'ente. Comprende la gestione del personale, delle 
iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e sanificazione degli ambienti. Comprende le spese per l'edilizia scolastica, per gli 
acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole che 
erogano istruzione primaria, secondaria inferiore Comprende le spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private che 
erogano istruzione primaria. Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e 
indennità a sostegno degli alunni.  
Comprende le spese per il finanziamento degli Istituti comprensivi.  
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Programma 06 - Servizi ausiliari all'istruzione 
Il programma comprende l'amministrazione e il funzionamento e sostegno ai servizi di trasporto, trasporto per gli alunni portatori di handicap, 
doposcuola e altri servizi ausiliari destinati principalmente a studenti per qualunque livello di istruzione. Comprende le spese per il sostegno 
alla frequenza scolastica degli alunni disabili e per l'integrazione scolastica degli alunni stranieri. Comprende le spese per attività di studi, 
ricerche e sperimentazione e per attività di consulenza e informativa in ambito educativo e didattico. Comprende le spese per assistenza 
scolastica, trasporto e refezione.  
 
Programma 07 - Diritti allo studio 
Il programma concerne l'amministrazione e il sostegno alle attività per garantire il diritto allo studio, anche mediante l'erogazione di fondi alle 
scuole e agli studenti, non direttamente attribuibili agli specifici livelli di istruzione. Comprende le spese per sistema dote, borse di studio, buoni 
libro, sovvenzioni, prestiti e indennità a sostegno degli alunni non ripartibili secondo gli specifici livelli di istruzione.  
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   4 Istruzione e diritto allo studio 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale  28.000,00   
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE 30.000,00 58.000,00 30.000,00 30.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

903.471,50 1.329.212,14 613.661,95 612.762,96 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 933.471,50 1.387.212,14 643.661,95 642.762,96 
 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   4 Istruzione e diritto allo studio 

 

Descrizione Spesa ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti 699.476,50 1.062.494,60 623.661,95 622.762,96 
Spese in conto capitale 233.995,00 324.717,54 20.000,00 20.000,00 
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese     
TOTALE USCITE 933.471,50 1.387.212,14 643.661,95 642.762,96 
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Missione:   5  Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

    5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali  27-05-2019        No Si 

 

MISSIONE 5 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITÀ CULTURALI 
 
La missione quinta viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento delle attività di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione dei beni di interesse storico, 
artistico e culturale e del patrimonio archeologico e architettonico Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di 
sostegno alle strutture e alle attività culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al 
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. 
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali”. 
 
Tale missione si scompone nei seguenti programmi: 
 
Programma 01 - Valorizzazione dei beni di interesse storico 
Il programma riguarda l'amministrazione e funzionamento delle attività per il sostegno, la ristrutturazione e la manutenzione di strutture di 
interesse storico e artistico (monumenti, edifici e luoghi di interesse storico, patrimonio architettonico, luoghi di culto). Comprende le spese per 
la conservazione, la tutela e il restauro del patrimonio archeologico, storico ed artistico, anche in cooperazione con gli altri organi, statali, 
regionali e territoriali, competenti. Comprende le spese per la ricerca storica e artistica correlata ai beni storici ed artistici dell'ente, e per le 
attività di realizzazione di iniziative volte alla promozione, all'educazione e alla divulgazione in materia di patrimonio storico e artistico dell'ente. 
Comprende le spese per la valorizzazione, la manutenzione straordinaria, la ristrutturazione e il restauro della biblioteca, del teatro e luoghi di 
culto se di valore e interesse storico.  
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Programma 02 - Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 
Il programma concerne l'amministrazione e funzionamento delle attività culturali, per la vigilanza e la regolamentazione delle strutture culturali, 
per il funzionamento o il sostegno alle strutture con finalità culturali (biblioteca, teatro, sala per esposizioni, ecc.). 
Comprende le spese per la promozione, lo sviluppo e il coordinamento della biblioteca comunale.  
Comprende le spese per la valorizzazione, l'implementazione e la trasformazione degli spazi museali, della progettazione definitiva ed 
esecutiva e direzione lavori inerenti agli edifici a vocazione museale e relativi uffici (messa a norma, manutenzione straordinaria, 
ristrutturazione, restauro).  
Comprende le spese per la realizzazione, il funzionamento o il sostegno a manifestazioni culturali (concerti, produzioni teatrali e 
cinematografiche, mostre d’arte, ecc.), inclusi sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno degli operatori diversi che operano nel settore artistico 
o culturale, o delle organizzazioni impegnate nella promozione delle attività culturali e artistiche.  
Comprende le spese per la programmazione, l'attivazione e il coordinamento sul territorio di programmi strategici in ambito culturale finanziati 
anche con il concorso delle risorse comunitarie.  
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 2.000,00 2.023,19 2.000,00 2.000,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE 2.000,00 2.023,19 2.000,00 2.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

342.206,63 510.578,56 306.130,28 295.106,27 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 344.206,63 512.601,75 308.130,28 297.106,27 
 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

 

Descrizione Spesa ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti 319.206,63 468.598,02 308.130,28 297.106,27 
Spese in conto capitale 25.000,00 44.003,73   
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese     
TOTALE USCITE 344.206,63 512.601,75 308.130,28 297.106,27 
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Missione:   6  Politiche giovanili, sport e tempo libero 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

    6 Politiche giovanili, sport e tempo libero Politiche giovanili, sport e tempo libero  27-05-2019        No Si 

 
 
 

MISSIONE 6 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 
 
La missione sesta viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento di attività sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure 
di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al 
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di 
politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero.” 
 
Tale missione si scompone nei seguenti programmi: 
 
Programma 01 - Sport e tempo libero 
Il programma comprende l'amministrazione e funzionamento delle attività ricreative, per il tempo libero e lo sport.  
Comprende le spese per l'erogazione di sovvenzioni e di contributi ad enti e società sportive.  
Comprende le spese per il funzionamento, la realizzazione e la manutenzione delle strutture per le attività ricreative (parchi, giochi, aree di 
campeggio ...).  
Comprende le spese per iniziative e manifestazioni sportive amatoriali e dilettantistiche e per le attività di promozione e diffusione della pratica 
sportiva in collaborazione con: associazioni sportive dilettantistiche locali, enti di promozione sportiva, società e circoli senza scopo di 
lucro,centri di aggregazione giovanile, oratori, CONI e altre istituzioni.  
Comprende le spese per la realizzazione di progetti e interventi specifici per la promozione e diffusione delle attività e iniziative sportive e 
motorie rivolte a tutte le categorie di utenti.  
Comprende le spese per l'incentivazione, in collaborazione con le istituzioni scolastiche, della diffusione delle attività sportive anche attraverso 
l'utilizzo dei locali e delle attrezzature in orario extrascolastico.  
Comprende le spese per gli impianti e le infrastrutture destinati alle attività sportive (stadi, palazzo dello sport...).  
Comprende le spese per iniziative e manifestazioni sportive e per le attività di promozione sportiva in collaborazione con le associazioni 
sportive locali, con il CONI e con altre istituzioni, anche al fine di promuovere la pratica sportiva  
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Programma 02 - Giovani 
Il programma riguarda l'amministrazione e funzionamento delle attività destinate ai giovani e per la promozione delle politiche giovanili. 
Comprende le spese destinate alle politiche per l'autonomia e i diritti dei giovani, ivi inclusa la produzione di informazione di sportello, di 
seminari e di iniziative divulgative a sostegno dei giovani. Comprende le spese per iniziative rivolte ai giovani per lo sviluppo e la conoscenza 
dell'associazionismo e del volontariato. Comprende le spese per i centri polivalenti per i giovani.  
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE     
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

572.665,40 735.100,94 89.786,60 90.597,53 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 572.665,40 735.100,94 89.786,60 90.597,53 
 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

 

Descrizione Spesa ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti 94.272,36 204.709,59 89.786,60 90.597,53 
Spese in conto capitale 478.393,04 530.391,35   
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese     
TOTALE USCITE 572.665,40 735.100,94 89.786,60 90.597,53 
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Missione:   7  Turismo 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

    7 Turismo Turismo  27-05-2019        No Si 

 

MISSIONE 7 - TURISMO 
La missione settima viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al turismo e per la promozione e lo sviluppo del turismo sul territorio, 
ivi incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano 
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di turismo.” 
A tale missione si può ricondurre la promozione e la valorizzazione turistica delle risorse naturali ed artistiche del Comune. 
 
Programma 01 – Sviluppo e valorizzazione del turismo 
Il programma prevede obiettivi di promozione e lo sviluppo del turismo e per la programmazione e il coordinamento delle iniziative 
turistiche sul territorio e la realizzazione di iniziative turistiche. 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   7 Turismo 

Descrizione Entrata ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE     
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

17.461,18 40.316,52 17.461,18 17.461,18 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 17.461,18 40.316,52 17.461,18 17.461,18 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   7 Turismo 

Descrizione Spesa ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti 17.461,18 35.011,30 17.461,18 17.461,18 
Spese in conto capitale  5.305,22   
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese     
TOTALE USCITE 17.461,18 40.316,52 17.461,18 17.461,18 
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Missione:   8  Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

    8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa Assetto del territorio ed edilizia abitativa  27-05-2019        No Si 

 

MISSIONE 8 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 
 
La missione ottava viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività relativi alla pianificazione e alla gestione del territorio e per la casa, 
ivi incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano 
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.” 
 
Programma 01- Urbanistica e assetto del territorio 
Il programma riguarda l'amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi all'urbanistica e alla programmazione dell'assetto 
territoriale.  
Comprende le spese per l'amministrazione dei piani regolatori, piani urbanistici, piani di zona e dell’utilizzo dei terreni e dei regolamenti edilizi.  
Comprende le spese per la pianificazione di zone di insediamento nuove o ripristinate, per la pianificazione del miglioramento e dello sviluppo 
di strutture quali alloggi, industrie, servizi pubblici, sanità, istruzione, cultura, strutture ricreative, ecc. a beneficio della collettività, per la 
predisposizione di progetti di finanziamento per gli sviluppi pianificati e di riqualificazione urbana, per la pianificazione delle opere di 
urbanizzazione.  
Comprende le spese per l'arredo urbano e per la manutenzione e il miglioramento qualitativo degli spazi pubblici esistenti (piazze, aree 
pedonali..).  
 
Programma 02 - Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di ediliza economico-popolare 
Comprende l'amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi allo sviluppo delle abitazioni. Comprende le spese: per la 
promozione, il monitoraggio e la valutazione delle attività di sviluppo abitativo, per lo sviluppo e la regolamentazione degli standard edilizi; gli 
interventi di edilizia pubblica abitativa e di edilizia economico-popolare, sovvenzionata, agevolata e convenzionata  
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Entrate previste per la realizzazione della missione: 

   8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
 

Descrizione Entrata ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE     
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

234.547,35 451.372,83 199.845,78 199.104,35 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 234.547,35 451.372,83 199.845,78 199.104,35 
 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

 

Descrizione Spesa ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti 198.397,35 306.239,03 171.845,78 171.104,35 
Spese in conto capitale 36.150,00 145.133,80 28.000,00 28.000,00 
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese     
TOTALE USCITE 234.547,35 451.372,83 199.845,78 199.104,35 
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Missione:   9  Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

    9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente  27-05-2019        No Si 

 

MISSIONE 9 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 
 
La missione nona viene così definita dal Glossario COFOG: 
"Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali e delle 
biodiversità, di difesa del suolo e dall'inquinamento del suolo, dell'acqua e dell'aria   
Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti all’igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio 
idrico. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che 
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente." 
 
La missione contempla molteplici programmi: 
 
Programma 02 - Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 
Riguarda l'amministrazione e funzionamento delle attività collegate alla tutela, alla valorizzazione e al recupero dell’ambiente naturale.  
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle attività degli enti e delle associazioni che operano per la tutela 
dell'ambiente.  
Comprende le spese per la formulazione, l'amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani e dei programmi 
destinati alla promozione della tutela dell'ambiente, inclusi gli interventi per l'educazione ambientale.  
Comprende le spese a favore dello sviluppo sostenibile in materia ambientale.  
Comprende le spese per la manutenzione e la tutela del verde urbano.  
 
Programma 03 - Rifiuti 
Il programma concerne l'amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento o supporto alla raccolta, al trattamento e ai sistemi di 
smaltimento dei rifiuti. Comprende le spese per la pulizia delle strade, delle piazze, viali, mercati, per la raccolta di tutti i tipi di rifiuti, 
differenziata e indifferenziata, per il trasporto in discarica o al luogo di trattamento. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a 
sostegno del funzionamento, della costruzione, della manutenzione o del miglioramento dei sistemi di raccolta, trattamento e smaltimento 
dei rifiuti, ivi compresi i contratti di servizio e di programma con le aziende per i servizi di igiene ambientale. Comprende le spese per i 
canoni del servizio di igiene ambientale.  
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Programma 04 - Servizio idrico integrato 
Il programma comprende le spese la manutenzione degli impianti idrici. Comprende le spese per i processi meccanici, biologici o avanzati 
per soddisfare gli standard ambientali o le altre norme qualitative per le acque reflue.  

 
Programma 08 - Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 
Il programma riguarda l'amministrazione e funzionamento delle attività relative alla tutela dell’aria e del clima, alla riduzione dell’inquinamento 
atmosferico, acustico e delle vibrazioni, alla protezione dalle radiazioni. Comprende la costruzione, la manutenzione e il funzionamento dei 
sistemi e delle stazioni di monitoraggio; la costruzione di barriere ed altre strutture anti-rumore; gli interventi per controllare o prevenire le 
emissioni di gas e delle sostanze inquinanti dell’aria; la costruzione, la manutenzione e il funzionamento di impianti per la decontaminazione 
di terreni inquinati e per il deposito di prodotti inquinanti. Comprende le spese per l'amministrazione, la vigilanza, l'ispezione, il 
funzionamento o il supporto delle attività per la riduzione e il controllo dell’inquinamento. Comprende le sovvenzioni, i prestiti o i sussidi a 
sostegno delle attività collegate alla riduzione e al controllo dell’inquinamento. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento 
e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.  
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE     
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

1.957.617,65 2.178.080,17 1.737.716,56 244.726,48 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 1.957.617,65 2.178.080,17 1.737.716,56 244.726,48 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

 

Descrizione Spesa ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti 1.853.134,65 2.011.234,20 1.737.716,56 244.726,48 
Spese in conto capitale 104.483,00 166.845,97   
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese     
TOTALE USCITE 1.957.617,65 2.178.080,17 1.737.716,56 244.726,48 
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Missione:  10  Trasporti e diritto alla mobilità 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

   10 Trasporti e diritto alla mobilità Trasporti e diritto alla mobilità  27-05-2019        No Si 

 

MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITÀ 
 
La missione decima viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attività inerenti la pianificazione, la gestione e l'erogazione di servizi relativi 
alla mobilità sul territorio. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative 
politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla mobilità.” 
 
Tale missione contiene il seguente programma: 
 
Programma 05 - Viabilità e infrastrutture stradali 
Il programma riguarda l'amministrazione e funzionamento delle attività per la viabilità e lo sviluppo e il miglioramento della circolazione 
stradale.  
Comprende le spese per il funzionamento, la gestione, l'utilizzo, la costruzione e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, delle strade e 
delle vie urbane, di percorsi ciclabili e pedonali, delle zone a traffico limitato, delle strutture di parcheggio e delle aree di sosta a pagamento. 
Comprende le spese per la riqualificazione delle strade, incluso l'abbattimento delle barriere architettoniche.  
Comprende le spese per la sorveglianza e la presa in carico delle opere previste dai piani attuativi di iniziativa privata o convenzioni 
urbanistiche. 
Comprende le spese per gli impianti semaforici.  
Comprende altresì le spese l'amministrazione e funzionamento delle attività relative all’illuminazione stradale.  
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Entrate previste per la realizzazione della missione: 

  10 Trasporti e diritto alla mobilità 
 

Descrizione Entrata ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE     
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

5.323.463,57 5.851.657,98 800.944,18 795.194,63 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 5.323.463,57 5.851.657,98 800.944,18 795.194,63 
 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  10 Trasporti e diritto alla mobilità 

 

Descrizione Spesa ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti 774.286,29 1.006.368,68 742.127,83 736.378,28 
Spese in conto capitale 4.549.177,28 4.845.289,30 58.816,35 58.816,35 
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese     
TOTALE USCITE 5.323.463,57 5.851.657,98 800.944,18 795.194,63 
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Missione:  11  Soccorso civile 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

   11 Soccorso civile Soccorso civile  27-05-2019        No Si 

 

MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE 
 
La missione undicesima viene così definita dal glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento delle attività relative agli interventi di protezione civile sul territorio, per la previsione, la prevenzione, il 
soccorso e il superamento delle emergenze e per fronteggiare le calamità naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio 
degli interventi di soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche le attività in forma di collaborazione con altre amministrazioni 
competenti in materia. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di soccorso civile.” 
 
La missione contempla il seguente programma: 
 
Programma 01 - Sistema di protezione civile 
Amministrazione e funzionamento delle attività relative agli interventi di protezione civile sul territorio (gestione degli eventi calamitosi, 
evacuazione delle zone inondate, lotta agli incendi, etc.), per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze. 
Comprende le spese a sostegno del volontariato che opera nell'ambito della protezione civile.  
Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio degli interventi di protezione civile sul territorio, nonché per 
le attività in forma di collaborazione con le altre amministrazioni competenti in materia.  
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Entrate previste per la realizzazione della missione: 

  11 Soccorso civile 
 

Descrizione Entrata ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 6.086,80 6.086,80   
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE 6.086,80 6.086,80   
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

23.586,41 42.039,09 15.449,21 15.449,21 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 29.673,21 48.125,89 15.449,21 15.449,21 
 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  11 Soccorso civile 

 

Descrizione Spesa ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti 29.673,21 41.836,79 15.449,21 15.449,21 
Spese in conto capitale  6.289,10   
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese     
TOTALE USCITE 29.673,21 48.125,89 15.449,21 15.449,21 
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Missione:  12  Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

   12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Diritti sociali, politiche sociali e famiglia  27-05-2019        No Si 

 
 

MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIE 
 
La missione dodicesima viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività in materia di protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della 
famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla 
cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e 
al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e 
famiglia.” 
 
A tale missione, in ambito strategico si devono ricondurre molteplici programmi: 
 
L'obiettivo generale è intervenire con risorse disponibili nell'ambito dell'attuale crisi economica. 
 
 
Programma 01 - Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 
Il programma riguarda l'amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore 
dell'infanzia, dei minori. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per 
indennità in denaro o in natura a favore di famiglie con figli a carico, per indennità per maternità, per contributi per la nascita di figli, per 
interventi a sostegno delle famiglie monogenitore o con figli disabili.  
Comprende le spese per l'erogazione di servizi per bambini in età prescolare (asili nido), per servizi e beni di vario genere forniti a famiglie, 
giovani o bambini (centri ricreativi e di villeggiatura).  
Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate all'infanzia e ai minori. 
Comprende le spese per interventi e servizi di supporto alla crescita dei figli e alla tutela dei minori e per far fronte al disagio minorile, per i 
centri di pronto intervento per minori e per le comunità educative per minori.  
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Programma 02 - Interventi per la disabilità 
Il programma concerne l'amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le persone 
inabili, in tutto o in parte, a svolgere attività economiche o a condurre una vita normale a causa di danni fisici o mentali, a carattere 
permanente o che si protraggono oltre un periodo di tempo minimo stabilito. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) 
che operano in tale ambito.  
Comprende le spese per alloggio ed eventuale vitto a favore di invalidi presso istituti idonei, per assistenza per invalidi nelle incombenze 
quotidiane (aiuto domestico, mezzi di trasporto, ecc.).  
Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate alle persone disabili.  
 
Programma 03 - Interventi per gli anziani 
Il programma riguarda l'amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore degli 
anziani.  
Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per l'assistenza nelle 
incombenze quotidiane (aiuto domestico, mezzi di trasporto, ecc.), per indennità a favore di persone che si prendono cura di persone 
anziane.  
Comprende le spese per interventi, servizi e strutture mirati a migliorare la qualità della vita delle persone anziane, nonché a favorire la 
loro mobilità, l'integrazione sociale e lo svolgimento delle funzioni primarie.  
Comprende le spese per le strutture residenziali e di ricovero per gli anziani.  
 
Programma 04 - Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 
Il programma riguarda l'amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore di 
persone socialmente svantaggiate o a rischio di esclusione sociale. Comprende le spese a favore di persone indigenti, persone a basso 
reddito, emigrati ed immigrati, profughi, alcolisti, tossicodipendenti, vittime di violenza criminale, detenuti.  
Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito.  
Comprende le spese per indennità in denaro a favore di soggetti indigenti e socialmente deboli, quali sostegno al reddito e altri 
pagamenti destinati ad alleviare lo stato di povertà degli stessi o per assisterli in situazioni di difficoltà.  
Comprende le spese per sistemazioni e vitto a breve o a lungo termine forniti a favore di soggetti indigenti e socialmente deboli, per beni 
e servizi a favore di persone socialmente deboli quali servizi di ricovero diurno, assistenza nell’adempimento di incombenze quotidiane, 
cibo, indumenti, carburante, ecc..  
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Programma 05 - Interventi per le famiglie 
Il programma comprende l'amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le 
famiglie non ricompresi negli altri programmi della missione. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano 
in tale ambito.  
Comprende le spese per la promozione dell'associazionismo familiare e per iniziative di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro non 
ricompresi negli altri programmi della missione.  
 
Programma 06 - interventi per il diritto alla casa 
Il programma riguarda l'amministrazione e funzionamento delle attività per il sostegno al diritto alla casa.  
Comprende le spese per l'aiuto alle famiglie ad affrontare i costi per l’alloggio a sostegno delle spese di fitto e delle spese correnti per la 
casa e assegnazione di alloggi economici o popolari.  
 
Programma 07 - Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali 
Il programma comprende l'amministrazione e funzionamento delle attività per la formulazione, l’amministrazione, il coordinamento e il 
monitoraggio delle politiche, dei piani, dei programmi socio-assistenziali sul territorio, anche in raccordo con la programmazione e i 
finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la predisposizione e attuazione della legislazione e della normativa in 
materia sociale.  
 
Programma 08 - cooperazione e associazionismo 
Il programma riguarda l'amministrazione e funzionamento delle attività e degli interventi a sostegno e per lo sviluppo della cooperazione e 
dell'associazionismo nel sociale. Comprende le spese per la valorizzazione del terzo settore (non profit). 

 
Programma 09 - servizio necroscopico e cimiteriale 
Il programma riguarda l'amministrazione, funzionamento e gestione dei servizi e degli immobili cimiteriali.  
Comprende le spese per la gestione amministrativa delle concessioni di loculi, delle inumazioni, dei sepolcreti in genere, delle aree 
cimiteriali, delle tombe di famiglia.  
Comprende le spese per pulizia, la sorveglianza, la custodia e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, dei complessi cimiteriali e delle 
pertinenti aree verdi. Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni, la regolamentazione, vigilanza e controllo delle attività 
cimiteriali e dei servizi funebri.  
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Entrate previste per la realizzazione della missione: 

  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
 

Descrizione Entrata ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 318.149,90 318.149,90 315.000,00 315.000,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie 10.000,00 24.160,00 10.000,00 10.000,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE 328.149,90 342.309,90 325.000,00 325.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

3.885.565,91 4.826.727,99 1.676.283,05 1.317.020,39 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 4.213.715,81 5.169.037,89 2.001.283,05 1.642.020,39 
 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

 

Descrizione Spesa ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti 3.148.455,93 4.060.525,10 2.001.283,05 1.642.020,39 
Spese in conto capitale 1.065.259,88 1.108.512,79   
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese     
TOTALE USCITE 4.213.715,81 5.169.037,89 2.001.283,05 1.642.020,39 
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Missione:  13  Tutela della salute 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

   18 Tutela della salute Tutela della salute  27-05-2019        No No 

 

MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE 
 
La missione tredicesima viene così definita dal Glossario COFOG: 
"Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività per la prevenzione, la tutela e la cura della salute. Comprende 
l'edilizia sanitaria.  
Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio.  
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela della salute." 
 
A tale missione, in ambito strategico, si riconduce il seguente programma: 
 
Programma 07 - Ulteriori spese in materia sanitaria  
 
Comprende le spese per interventi igienico-sanitari quali canili pubblici, servizi igienici pubblici e strutture analoghe.  
Comprende, inoltre, le spese per interventi di igiene ambientale, quali derattizzazioni e disinfestazioni.  
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Entrate previste per la realizzazione della missione: 

  13 Tutela della salute 
 

Descrizione Entrata ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE     
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

28.500,00 63.430,58 13.500,00 13.500,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 28.500,00 63.430,58 13.500,00 13.500,00 
 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  13 Tutela della salute 

 

Descrizione Spesa ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti 28.500,00 63.430,58 13.500,00 13.500,00 
Spese in conto capitale     
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese     
TOTALE USCITE 28.500,00 63.430,58 13.500,00 13.500,00 
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Missione:  14  Sviluppo economico e competitività 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

   13 Sviluppo economico e competitività Sviluppo economico e competitività  27-05-2019        No Si 

 

MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ 
 
La missione quattordicesima viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento delle attività per la promozione dello sviluppo e della competitività del sistema economico locale, ivi 
inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio delle attività produttive, del commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei 
servizi di pubblica utilità. 
Attività di promozione e valorizzazione dei servizi per l'innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico del territorio. Sono incluse le 
attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. ” 
 
A tale missione, in ambito strategico si possono ricondurre i seguenti programmi: 
 
Programma 01 - Industria, PMI, Artigianato 
Il programma concerne l'amministrazione e funzionamento delle attività per la programmazione e lo sviluppo dei servizi e delle imprese 
manifatturiere, edilizie e artigianali sul territorio. Comprende le spese per lo sviluppo, l'espansione o il miglioramento delle stesse e delle 
piccole e medie imprese; le spese per la vigilanza e la regolamentazione degli stabilimenti e del funzionamento degli impianti; le spese per i 
rapporti con le associazioni di categoria e le altre organizzazioni interessate nelle attività e servizi manifatturieri, edilizi e artigianali; le spese 
per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle imprese manifatturiere, edilizie e artigianali.  
Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la 
programmazione dei finanziamenti comunitari e statali.  
Comprende le spese per la competitività dei territori (attrattività).  
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Programma 02 - Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 
Il programma comprende l'amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al settore della distribuzione, conservazione 
e magazzinaggio, e per la programmazione di interventi e progetti di sostegno e di sviluppo del commercio locale.  
Comprende le spese per l'organizzazione, la costruzione e la gestione dei mercati rionali e delle fiere cittadine.  
Comprende le spese per la produzione e diffusione di informazioni agli operatori commerciali e ai consumatori sui prezzi, sulla 
disponibilità delle merci e su altri aspetti della distribuzione commerciale, della conservazione e del magazzinaggio.  
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del settore della distribuzione commerciale e per la promozione delle 
politiche e dei programmi commerciali.  
Comprende le spese per l'informazione, la regolamentazione e il supporto alle attività commerciali in generale e allo sviluppo del 
commercio.  
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  14 Sviluppo economico e competitività 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti  18.175,00   
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE  18.175,00   
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

22.993,45 137.899,12 17.993,45 12.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 22.993,45 156.074,12 17.993,45 12.000,00 
 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  14 Sviluppo economico e competitività 

 

Descrizione Spesa ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti 22.993,45 152.074,12 17.993,45 12.000,00 
Spese in conto capitale  4.000,00   
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese     
TOTALE USCITE 22.993,45 156.074,12 17.993,45 12.000,00 
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Missione:  16  Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

   14 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca  27-05-2019        No Si 

 

MISSIONE 16 - AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA 
 
La missione viene così definita dal Glossario COFOG: 
"Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e 
agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia, della pesca e dell'acquacoltura. Programmazione, coordinamento e 
monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Interventi che rientrano 
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi agroalimentari, caccia e pesca." 
 
Tale missione si scompone nel seguente programma: 
 
Programma 01 - Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare  
 
Amministrazione e funzionamento delle attività connesse all’agricoltura, per lo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e 
agroindustriale, alimentare, forestale e zootecnico. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle 
relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Comprende le spese per la vigilanza e 
regolamentazione del settore agricolo. 
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Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE     
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

 2.500,00   

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE  2.500,00   
 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

 

Descrizione Spesa ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti  2.500,00   
Spese in conto capitale     
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese     
TOTALE USCITE  2.500,00   
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Missione:  20  Fondi e accantonamenti 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

   19 Fondi e accantonamenti Fondi e accantonamenti  27-05-2019        No No 

 
MISSIONE 20 - FONDI E ACCANTONAMENTI 
 
La missione ventesima viene così definita dal glossario COFOG: 
"Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi speciali per leggi che si perfezionano successivamente 
all'approvazione del bilancio, al fondo crediti di dubbia esigibilità.  
Non comprende il fondo pluriennale vincolato."  
 
A tale missione, in ambito strategico, si riconducocono i seguenti programmi: 
 
Programma 01 - Fondo di riserva  
Fondi di riserva per le spese obbligatorie e fondi di riserva per le spese impreviste. 
 
Programma 02 - Fondo crediti di dubbia esigibilità 
Accantonamenti al fondo crediti di dubbia esigibilità. 
 
Programma 03 - Altri fondi 
 
Fondi speciali per le leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio. Accantonamenti diversi. Non comprende il fondo 
pluriennale vincolato che va attribuito alle specifiche missioni che esso è destinato a finanziare.  
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Entrate previste per la realizzazione della missione: 

  20 Fondi e accantonamenti 
 

Descrizione Entrata ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE     
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

651.780,49 43.000,00 694.807,04 479.629,60 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 651.780,49 43.000,00 694.807,04 479.629,60 
 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  20 Fondi e accantonamenti 

 

Descrizione Spesa ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti 651.780,49 43.000,00 694.807,04 479.629,60 
Spese in conto capitale     
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese     
TOTALE USCITE 651.780,49 43.000,00 694.807,04 479.629,60 
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Missione:  50  Debito pubblico 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

   15 Debito pubblico Debito pubblico  27-05-2019        No Si 

 

MISSIONE 50 - DEBITO PUBBLICO 
 
La missione viene così definita nel glossario COFOG: 
"Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall'ente e relative spese accessorie. Comprende 
le anticipazioni straordinarie. " 
 
La missione si scompone nei seguenti programmi: 
 
Programma 01 - Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 
Spese sostenute per il pagamento degli interessi relativi alle risorse finanziarie acquisite dall'ente mediante l'emissione di titoli 
obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre forme di indebitamento e relative spese 
accessorie.  
Non comprende le spese per interessi riferite al rimborso del debito legato a specifici settori che vanno classificate nelle rispettive missioni.  

 
Programma 02 - Quota captale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 
Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie relative alle quote di capitale acquisite dall'ente mediante titoli 
obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre forme di indebitamento e relative spese 
accessorie.  
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Entrate previste per la realizzazione della missione: 

  50 Debito pubblico 
 

Descrizione Entrata ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE     
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

306.267,37 306.267,37 318.072,06 319.883,29 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 306.267,37 306.267,37 318.072,06 319.883,29 
 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  50 Debito pubblico 

 

Descrizione Spesa ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 
Spese in conto capitale     
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese 305.267,37 305.267,37 317.072,06 318.883,29 
TOTALE USCITE 306.267,37 306.267,37 318.072,06 319.883,29 
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Missione:  60  Anticipazioni finanziarie 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

   16 Anticipazioni finanziarie Anticipazioni finanziarie  27-05-2019        No Si 

 

MISSIONE 60 -ANTICIPAZIONE DI TESORERIA 
La missione viene così definita nel Glossario COFOG: 
"Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'Istituto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per fare 
fronte a momentanee esigenze di liquidità. " 
Tale missione si scompone nel seguente programma: 
 
Programma 01 - Restituzione anticipazione di tesoreria 
Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'Istituto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte 
a momentanee esigenze di liquidità.  
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  60 Anticipazioni finanziarie 

Descrizione Entrata ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE     
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  60 Anticipazioni finanziarie 

Descrizione Spesa ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti     
Spese in conto capitale     
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 
TOTALE USCITE 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 
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Missione:  99  Servizi per conto terzi 
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data 

inizio 
Data 
fine 

Contributo 
G.A.P. 

Sezione 
operativa 

   17 Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi  27-05-2019        No Si 

 

MISSIONE 99 - SERVIZI PER CONTO TERZI 
La missione viene così definita dal Glossario COFOG: 
"Spese effettuate per conto terzi. Partite di giro. Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale." 
Tale missione si scompone nel seguente programma: 
 
Programma 01 - Servizi per conto terzi 
Comprende le spese per: ritenute previdenziali e assistenziali al personale; ritenute erariali; altre ritenute al personale per conto di 
terzi; restituzione di depositi cauzionali; spese per acquisti di beni e servizi per conto di terzi; spese per trasferimenti per conto terzi; 
anticipazione di fondi per il servizio economato; restituzione di depositi per spese contrattuali.  
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  99 Servizi per conto terzi 

Descrizione Entrata ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE     
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

3.019.250,47 3.195.706,02 3.019.250,47 3.019.250,47 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 3.019.250,47 3.195.706,02 3.019.250,47 3.019.250,47 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  99 Servizi per conto terzi 

Descrizione Spesa ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Spese correnti     
Spese in conto capitale     
Incremento di attività finanziarie     
Rimborso prestiti e altre spese 3.019.250,47 3.195.706,02 3.019.250,47 3.019.250,47 
TOTALE USCITE 3.019.250,47 3.195.706,02 3.019.250,47 3.019.250,47 
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SEZIONE  OPERATIVA 

 
6. LA SEZIONE OPERATIVA 
 

La Sezione Operativa (SeO) ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto del processo di 
previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella Sezione Strategica del DUP. In particolare, la 
Sezione Operativa contiene la programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale. 
Il contenuto della Sezione Operativa, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella Sezione Strategica, costituisce giuda 
e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di previsione dell’ente. 

La Sezione operativa del documento unico di programmazione è composta da una parte descrittiva che individua, per ogni singolo 
programma della missione, i progetti/interventi che l’ente intende realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nella Sezione 
Strategica; e da una parte contabile nella quale per ogni programma di ciascuna missione sono individuate le risorse finanziarie, sia in 
termini di competenza che di cassa, della manovra di bilancio. 

Gli obiettivi individuati per ogni programma rappresentano la declinazione annuale e pluriennale degli obiettivi strategici, 
costituiscono indirizzo per i successivi atti di programmazione, in applicazione del principio della coerenza tra i documenti di 
programmazione. 

Nella costruzione, formulazione e approvazione dei programmi si svolge l’attività di definizione delle scelte “politiche” che è propria 
del massimo organo elettivo preposto all’indirizzo e al controllo. Si devono esprimere con chiarezza le decisioni politiche che 
caratterizzano l’ente e l’impatto economico, finanziario e sociale che avranno. 

Nelle pagine successive viene riportata la ripartizione dei programmi/progetti e degli interventi suddivisi per missione di Bilancio, in 
particolare: 

• la colonna “AMBITO STRATEGICO” indica il progetto strategico (durata triennale/quinquennale); 
• la colonna “AMBITO OPERATIVO” indica l’intervento (azione annuale annuale/triennale). 
Per completare il sistema informativo, nella Sezione Operativa si fa cenno alla programmazione in materia di lavori pubblici, 

personale e patrimonio.  
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SEZIONE 

OPERATIVA 

 

Parte nr. 1 
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   1 Organi istituzionali 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    1 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Organi istituzionali 27-05-2019      No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

Descrizione Entrata ANNO 2021 
Competenza 

ANNO 2021 
Cassa 

ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

338.271,85 360.777,85 248.415,18 247.515,18 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 338.271,85 360.777,85 248.415,18 247.515,18 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 Titolo Residui presunti al 

31/12/2020 
 Previsioni 

definitive 2020 
Previsioni 

2021 
Previsioni 

2022 
Previsioni 

2023 
   1 Spese correnti 20.066,00 Previsione di competenza 247.057,04 288.788,85 248.415,18 247.515,18 

   di cui già impegnate  12.059,85 11.100,00  
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 262.844,17 308.854,85   
   2 Spese in conto capitale 2.440,00 Previsione di competenza 2.500,00 49.483,00   

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 2.500,00 51.923,00   
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE 22.506,00 Previsione di competenza 249.557,04 338.271,85 248.415,18 247.515,18 

   di cui già impegnate  12.059,85 11.100,00  
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 265.344,17 360.777,85   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   2 Segreteria generale 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data 

fine 
G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
    1 Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 
Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Segreteria generale 27-05-2019      No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

442.336,36 563.058,22 409.318,04 400.318,04 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 442.336,36 563.058,22 409.318,04 400.318,04 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 
2023 

   1 Spese correnti 120.721,86 Previsione di competenza 481.696,16 442.336,36 409.318,04 400.318,04 

   di cui già impegnate  88.207,04 8.510,10 2.829,20 
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 529.460,95 563.058,22   
   2 Spese in conto capitale  Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa     
 TOTALE GENERALE DELLE 

SPESE 
120.721,86 Previsione di competenza 481.696,16 442.336,36 409.318,04 400.318,04 

   di cui già impegnate  88.207,04 8.510,10 2.829,20 
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 529.460,95 563.058,22   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   3 Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    1 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato 

27-05-2019     No   

Entrate previste per la realizzazione del programma 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

833.228,59 869.688,21 815.966,68 815.966,68 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 833.228,59 869.688,21 815.966,68 815.966,68 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2020 
 Previsioni 

definitive 2020 
Previsioni 

2021 
Previsioni 

2022 
Previsioni 

2023 
   1 Spese correnti 36.459,62 Previsione di competenza 298.624,54 333.228,59 315.966,68 315.966,68 

   di cui già impegnate  29.917,07 5.031,80 1.071,00 
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 304.842,43 369.688,21   
   2 Spese in conto capitale  Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa     
   3 Spese per incremento 

attività finanziarie 
 Previsione di competenza 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 500.000,00 500.000,00   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
36.459,62 Previsione di competenza 798.624,54 833.228,59 815.966,68 815.966,68 

   di cui già impegnate  29.917,07 5.031,80 1.071,00 
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 804.842,43 869.688,21   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data 

fine 
G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
    1 Servizi istituzionali, generali e 

di gestione 
Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

Gestione delle entrate tributarie 
e servizi fiscali 

27-05-2019      No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

398.273,41 626.790,58 381.935,68 227.860,35 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 398.273,41 626.790,58 381.935,68 227.860,35 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 
2023 

   1 Spese correnti 227.920,18 Previsione di competenza 387.503,67 398.273,41 381.935,68 227.860,35 

   di cui già impegnate  39.392,80 500,00 177,00 
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 571.955,60 626.193,59   
   2 Spese in conto capitale 596,99 Previsione di competenza 3.097,00    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 15.639,62 596,99   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
228.517,17 Previsione di competenza 390.600,67 398.273,41 381.935,68 227.860,35 

   di cui già impegnate  39.392,80 500,00 177,00 
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 587.595,22 626.790,58   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    1 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Servizi istituzionali, generali 
e di gestione 

Gestione dei beni demaniali 
e patrimoniali 

27-05-2019       No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

284.922,06 302.448,82 277.163,62 277.163,62 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 284.922,06 302.448,82 277.163,62 277.163,62 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 16.543,76 Previsione di competenza 253.758,20 284.922,06 277.163,62 277.163,62 

   di cui già impegnate  75.569,96 73.563,20  
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 255.692,44 301.465,82   
   2 Spese in conto capitale 983,00 Previsione di competenza 2.200,00    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 2.200,00 983,00   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
17.526,76 Previsione di competenza 255.958,20 284.922,06 277.163,62 277.163,62 

   di cui già impegnate  75.569,96 73.563,20  
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 257.892,44 302.448,82   
 
 



  

Pag. 106 

 
Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   6 Ufficio tecnico 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data 

fine 
G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
    1 Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 
Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Ufficio tecnico 27-05-2019       No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

978.383,77 1.339.092,94 579.481,87 566.032,17 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 978.383,77 1.339.092,94 579.481,87 566.032,17 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 
2022 

Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 252.643,58 Previsione di competenza 688.319,07 568.383,77 544.481,87 531.032,17 

   di cui già impegnate  148.988,15 84.650,81 53.350,58 
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 790.787,72 821.027,35   
   2 Spese in conto capitale 108.065,59 Previsione di competenza 102.865,28 410.000,00 35.000,00 35.000,00 

   di cui già impegnate  30.000,00 30.000,00 15.000,00 
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 207.670,49 518.065,59   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
360.709,17 Previsione di competenza 791.184,35 978.383,77 579.481,87 566.032,17 

   di cui già impegnate  178.988,15 114.650,81 68.350,58 
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 998.458,21 1.339.092,94   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data 

fine 
G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
    1 Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 
Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Elezioni e consultazioni popolari - 
Anagrafe e stato civile 

27-05-2019      No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

278.784,75 300.662,47 267.947,30 266.347,30 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 278.784,75 300.662,47 267.947,30 266.347,30 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 21.877,72 Previsione di competenza 270.131,00 278.784,75 267.947,30 266.347,30 

   di cui già impegnate  10.632,45 970,00 570,00 
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 282.485,82 300.662,47   
   2 Spese in conto capitale  Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa     
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
21.877,72 Previsione di competenza 270.131,00 278.784,75 267.947,30 266.347,30 

   di cui già impegnate  10.632,45 970,00 570,00 
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 282.485,82 300.662,47   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   9 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data 

fine 
G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
    1 Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 
Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

Assistenza tecnico-amministrativa 
agli enti locali 

27-05-2019      No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

    

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA     
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 
2022 

Previsioni 2023 

   1 Spese correnti  Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 3.100,00    
   2 Spese in conto capitale  Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 2.853,58    
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
 Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 5.953,58    
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:  10 Risorse umane 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data 

fine 
G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
    1 Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 
Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Risorse umane 27-05-2019      No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

30.480,00 46.465,00 5.800,00 5.800,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 30.480,00 46.465,00 5.800,00 5.800,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 15.985,00 Previsione di competenza 19.645,00 30.480,00 5.800,00 5.800,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 23.038,40 46.465,00   
   2 Spese in conto capitale  Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa     
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
15.985,00 Previsione di competenza 19.645,00 30.480,00 5.800,00 5.800,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 23.038,40 46.465,00   
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:  11 Altri servizi generali 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data 

fine 
G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
    1 Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 
Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Altri servizi generali 27-05-2019       No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

85.005,20 117.386,62 83.005,20 83.005,20 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 85.005,20 117.386,62 83.005,20 83.005,20 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 28.184,62 Previsione di competenza 85.879,20 85.005,20 83.005,20 83.005,20 

   di cui già impegnate  55.700,00 22.916,00  
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 105.326,34 113.189,82   
   2 Spese in conto capitale 4.196,80 Previsione di competenza 4.300,00    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 4.300,00 4.196,80   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
32.381,42 Previsione di competenza 90.179,20 85.005,20 83.005,20 83.005,20 

   di cui già impegnate  55.700,00 22.916,00  
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 109.626,34 117.386,62   
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Missione:   2 Giustizia 
Programma:   1 Uffici giudiziari 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
    2 Giustizia Giustizia Uffici giudiziari 27-05-2019        No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

1.000,00 2.830,96 1.000,00 1.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 1.000,00 2.830,96 1.000,00 1.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 
2022 

Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 1.830,96 Previsione di competenza 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

   di cui già impegnate  375,00   
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 2.205,96 2.830,96   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
1.830,96 Previsione di competenza 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

   di cui già impegnate  375,00   
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 2.205,96 2.830,96   
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Missione:   3 Ordine pubblico e sicurezza 
Programma:   1 Polizia locale e amministrativa 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data 

fine 
G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
    3 Ordine pubblico e sicurezza Ordine pubblico e sicurezza Polizia locale e amministrativa 27-05-2019       No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

879.403,32 1.093.798,41 906.999,15 900.399,15 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 879.403,32 1.093.798,41 906.999,15 900.399,15 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 214.395,09 Previsione di competenza 864.162,55 879.403,32 906.999,15 900.399,15 

   di cui già impegnate  147.414,39 5.840,00 199,00 
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 947.536,24 1.093.798,41   
   2 Spese in conto capitale  Previsione di competenza 3.000,00    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 3.000,00    
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
214.395,09 Previsione di competenza 867.162,55 879.403,32 906.999,15 900.399,15 

   di cui già impegnate  147.414,39 5.840,00 199,00 
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 950.536,24 1.093.798,41   
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Missione:   3 Ordine pubblico e sicurezza 
Programma:   2 Sistema integrato di sicurezza urbana 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data 

fine 
G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
    3 Ordine pubblico e sicurezza Ordine pubblico e sicurezza Sistema integrato di sicurezza urbana 27-05-2019      No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

103.517,58 135.144,70 87.705,89 86.856,01 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 103.517,58 135.144,70 87.705,89 86.856,01 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 
2022 

Previsioni 
2023 

   1 Spese correnti 16.637,00 Previsione di competenza 98.406,94 88.517,58 87.705,89 86.856,01 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 110.488,88 105.154,58   
   2 Spese in conto capitale 14.990,12 Previsione di competenza 38.990,12 15.000,00   

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 38.990,12 29.990,12   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
31.627,12 Previsione di competenza 137.397,06 103.517,58 87.705,89 86.856,01 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 149.479,00 135.144,70   
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Missione:   4 Istruzione e diritto allo studio 
Programma:   1 Istruzione prescolastica 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
    4 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Istruzione prescolastica 27-05-2019        No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

64.610,88 115.568,55 49.379,11 49.136,31 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 64.610,88 115.568,55 49.379,11 49.136,31 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 37.006,22 Previsione di competenza 87.222,92 64.610,88 49.379,11 49.136,31 

   di cui già impegnate  19.049,00 8.800,00 4.400,00 
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 128.469,26 101.617,10   
   2 Spese in conto capitale 13.951,45 Previsione di competenza 24.000,00    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 38.195,09 13.951,45   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
50.957,67 Previsione di competenza 111.222,92 64.610,88 49.379,11 49.136,31 

   di cui già impegnate  19.049,00 8.800,00 4.400,00 
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 166.664,35 115.568,55   
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Missione:   4 Istruzione e diritto allo studio 
Programma:   2 Altri ordini di istruzione 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data 

fine 
G.A.
P. 

Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

    4 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Altri ordini di istruzione 27-05-2019      No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale  28.000,00   
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA  28.000,00   
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

426.118,70 599.798,15 199.882,84 199.226,65 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 426.118,70 627.798,15 199.882,84 199.226,65 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 
2022 

Previsioni 
2023 

   1 Spese correnti 124.908,36 Previsione di competenza 206.483,91 192.123,70 179.882,84 179.226,65 

   di cui già impegnate  85.488,66 58.500,00 29.250,00 
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 309.730,51 317.032,06   
   2 Spese in conto 

capitale 
76.771,09 Previsione di competenza 117.981,64 233.995,00 20.000,00 20.000,00 

   di cui già impegnate  45.459,00 1.464,00 1.464,00 
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 168.555,42 310.766,09   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
201.679,45 Previsione di competenza 324.465,55 426.118,70 199.882,84 199.226,65 

   di cui già impegnate  130.947,66 59.964,00 30.714,00 
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 478.285,93 627.798,15   
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Missione:   4 Istruzione e diritto allo studio 
Programma:   6 Servizi ausiliari all’istruzione 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data 

fine 
G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
    4 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Servizi ausiliari all’istruzione 27-05-2019       No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

410.741,92 609.845,44 362.400,00 362.400,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 410.741,92 609.845,44 362.400,00 362.400,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 199.103,52 Previsione di competenza 334.562,26 410.741,92 362.400,00 362.400,00 

   di cui già impegnate  243.000,00 7.000,00  
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 454.958,62 609.845,44   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
199.103,52 Previsione di competenza 334.562,26 410.741,92 362.400,00 362.400,00 

   di cui già impegnate  243.000,00 7.000,00  
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 454.958,62 609.845,44   
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Missione:   4 Istruzione e diritto allo studio 
Programma:   7 Diritto allo studio 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
    4 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Diritto allo studio 27-05-2019        No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

2.000,00 4.000,00 2.000,00 2.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 32.000,00 34.000,00 32.000,00 32.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 2.000,00 Previsione di competenza 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 34.000,00 34.000,00   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
2.000,00 Previsione di competenza 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 34.000,00 34.000,00   
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Missione:   5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma:   1 Valorizzazione dei beni di interesse storico 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data 

fine 
G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
    5 Tutela e valorizzazione dei beni e 

attività culturali 
Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali 

Valorizzazione dei beni di 
interesse storico 

27-05-2019      No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

2.748,41 35.636,52 2.688,46 2.625,62 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 2.748,41 35.636,52 2.688,46 2.625,62 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 25.885,43 Previsione di competenza 28.663,84 2.748,41 2.688,46 2.625,62 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 28.663,84 28.633,84   
   2 Spese in conto capitale 7.002,68 Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 7.002,68 7.002,68   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
32.888,11 Previsione di competenza 28.663,84 2.748,41 2.688,46 2.625,62 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 35.666,52 35.636,52   
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Missione:   5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma:   2 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data 

fine 
G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
    5 Tutela e valorizzazione dei beni 

e attività culturali 
Tutela e valorizzazione dei 
beni e attività culturali 

Attività culturali e interventi 
diversi nel settore culturale 

27-05-2019      No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 2.000,00 2.023,19 2.000,00 2.000,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 2.000,00 2.023,19 2.000,00 2.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

339.458,22 474.942,04 303.441,82 292.480,65 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 341.458,22 476.965,23 305.441,82 294.480,65 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 
2021 

Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 123.505,96 Previsione di competenza 359.614,03 316.458,22 305.441,82 294.480,65 

   di cui già impegnate  56.526,80 24.222,80 10.696,60 
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 505.659,87 439.964,18   
   2 Spese in conto capitale 12.001,05 Previsione di competenza 36.839,90 25.000,00   

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 69.159,24 37.001,05   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
135.507,01 Previsione di competenza 396.453,93 341.458,22 305.441,82 294.480,65 

   di cui già impegnate  56.526,80 24.222,80 10.696,60 
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 574.819,11 476.965,23   
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Missione:   6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma:   1 Sport e tempo libero 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
    6 Politiche giovanili, sport e 

tempo libero 
Politiche giovanili, sport e 
tempo libero 

Sport e tempo libero 27-05-2019        No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

572.665,40 730.850,94 89.786,60 90.597,53 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 572.665,40 730.850,94 89.786,60 90.597,53 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 
2022 

Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 106.187,23 Previsione di competenza 118.676,38 94.272,36 89.786,60 90.597,53 

   di cui già impegnate  50.557,28 13.120,00 4.700,00 
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 203.290,23 200.459,59   
   2 Spese in conto capitale 51.998,31 Previsione di competenza 566.393,04 478.393,04   

   di cui già impegnate  478.393,04   
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 230.187,88 530.391,35   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
158.185,54 Previsione di competenza 685.069,42 572.665,40 89.786,60 90.597,53 

   di cui già impegnate  528.950,32 13.120,00 4.700,00 
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 433.478,11 730.850,94   
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Missione:   6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma:   2 Giovani 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito 

operativo 
Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
    6 Politiche giovanili, sport e tempo 

libero 
Politiche giovanili, sport e 
tempo libero 

Giovani 27-05-2019        No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

 4.250,00   

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA  4.250,00   
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 4.250,00 Previsione di competenza 5.000,00    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 25.559,32 4.250,00   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
4.250,00 Previsione di competenza 5.000,00    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 25.559,32 4.250,00   
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Missione:   7 Turismo 
Programma:   1 Sviluppo e la valorizzazione del turismo 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
    7 Turismo Turismo Sviluppo e la valorizzazione del turismo 27-05-2019        No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

17.461,18 40.316,52 17.461,18 17.461,18 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 17.461,18 40.316,52 17.461,18 17.461,18 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 17.550,12 Previsione di competenza 17.405,18 17.461,18 17.461,18 17.461,18 

   di cui già impegnate  7.624,00   
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 32.592,52 35.011,30   
   2 Spese in conto capitale 5.305,22 Previsione di competenza 4.975,82    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 22.053,99 5.305,22   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
22.855,34 Previsione di competenza 22.381,00 17.461,18 17.461,18 17.461,18 

   di cui già impegnate  7.624,00   
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 54.646,51 40.316,52   
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Missione:   8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma:   1 Urbanistica e assetto del territorio 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data 

fine 
G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
    8 Assetto del territorio ed edilizia 

abitativa 
Assetto del territorio ed 
edilizia abitativa 

Urbanistica e assetto del territorio 27-05-2019      No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

190.787,35 387.249,53 156.085,78 155.344,35 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 190.787,35 387.249,53 156.085,78 155.344,35 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 
2023 

   1 Spese correnti 88.301,88 Previsione di competenza 206.368,12 174.637,35 148.085,78 147.344,35 

   di cui già impegnate  23.090,97 965,95 550,00 
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 229.783,46 262.939,23   
   2 Spese in conto capitale 108.160,30 Previsione di competenza 178.112,21 16.150,00 8.000,00 8.000,00 

   di cui già impegnate  3.150,00   
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 281.260,92 124.310,30   
 TOTALE GENERALE DELLE 

SPESE 
196.462,18 Previsione di competenza 384.480,33 190.787,35 156.085,78 155.344,35 

   di cui già impegnate  26.240,97 965,95 550,00 
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 511.044,38 387.249,53   
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Missione:   8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma:   2 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data 

fine 
G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
    8 Assetto del territorio ed 

edilizia abitativa 
Assetto del territorio ed 
edilizia abitativa 

Edilizia residenziale pubblica e locale e 
piani di edilizia economico-popolare 

27-05-2019       No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

43.760,00 64.123,30 43.760,00 43.760,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 43.760,00 64.123,30 43.760,00 43.760,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 19.539,80 Previsione di competenza 36.207,98 23.760,00 23.760,00 23.760,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 36.587,74 43.299,80   
   2 Spese in conto 

capitale 
823,50 Previsione di competenza 6.323,21 20.000,00 20.000,00 20.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 6.323,21 20.823,50   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
20.363,30 Previsione di competenza 42.531,19 43.760,00 43.760,00 43.760,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 42.910,95 64.123,30   
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Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma:   1 Difesa del suolo 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data 

fine 
G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
    9 Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente 
Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Difesa del suolo 27-05-2019       No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

54.483,00 54.483,00   

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 54.483,00 54.483,00   
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 2023 

   1 Spese correnti  Previsione di competenza  5.000,00   

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa  5.000,00   
   2 Spese in conto capitale  Previsione di competenza  49.483,00   

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa  49.483,00   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
 Previsione di competenza  54.483,00   

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa  54.483,00   
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Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma:   2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
    9 Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente 
Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Tutela, valorizzazione e 
recupero ambientale 

27-05-2019        No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

268.281,20 372.052,80 162.456,28 162.456,28 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 268.281,20 372.052,80 162.456,28 162.456,28 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 98.771,60 Previsione di competenza 283.349,79 268.281,20 162.456,28 162.456,28 

   di cui già impegnate  12.712,00   
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 357.887,89 367.052,80   
   2 Spese in conto capitale 5.000,00 Previsione di competenza 5.000,00    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 5.000,00 5.000,00   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
103.771,60 Previsione di competenza 288.349,79 268.281,20 162.456,28 162.456,28 

   di cui già impegnate  12.712,00   
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 362.887,89 372.052,80   
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Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma:   3 Rifiuti 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito 

operativo 
Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
    9 Sviluppo sostenibile e tutela 

del territorio e dell'ambiente 
Sviluppo sostenibile e tutela 
del territorio e dell'ambiente 

Rifiuti 27-05-2019        No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

1.510.278,45 1.561.454,43 1.507.209,65 15.959,94 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 1.510.278,45 1.561.454,43 1.507.209,65 15.959,94 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2020 

 Previsioni definitive 
2020 

Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 51.175,98 Previsione di competenza 1.504.219,05 1.510.278,45 1.507.209,65 15.959,94 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 1.541.630,94 1.561.454,43   
   2 Spese in conto capitale  Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa     
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
51.175,98 Previsione di competenza 1.504.219,05 1.510.278,45 1.507.209,65 15.959,94 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 1.541.630,94 1.561.454,43   
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Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma:   4 Servizio idrico integrato 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
    9 Sviluppo sostenibile e tutela 

del territorio e dell'ambiente 
Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Servizio idrico integrato 27-05-2019        No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

124.575,00 190.089,94 68.050,63 66.310,26 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 124.575,00 190.089,94 68.050,63 66.310,26 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni definitive 
2020 

Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 8.151,97 Previsione di competenza 71.595,26 69.575,00 68.050,63 66.310,26 

   di cui già impegnate  6.000,00   
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 79.736,52 77.726,97   
   2 Spese in conto capitale 57.362,97 Previsione di competenza 55.000,00 55.000,00   

   di cui già impegnate  55.000,00   
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 77.362,97 112.362,97   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
65.514,94 Previsione di competenza 126.595,26 124.575,00 68.050,63 66.310,26 

   di cui già impegnate  61.000,00   
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 157.099,49 190.089,94   
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Missione:  10 Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma:   5 Viabilità e infrastrutture stradali 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data 

fine 
G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
   10 Trasporti e diritto alla mobilità Trasporti e diritto alla mobilità Viabilità e infrastrutture stradali 27-05-2019       No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

5.323.463,57 5.851.657,98 800.944,18 795.194,63 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 5.323.463,57 5.851.657,98 800.944,18 795.194,63 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 
2022 

Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 232.082,39 Previsione di competenza 855.829,93 774.286,29 742.127,83 736.378,28 

   di cui già impegnate  228.634,09 4.000,00  
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 1.001.290,68 1.006.368,68   
   2 Spese in conto capitale 296.112,02 Previsione di competenza 4.249.730,03 4.549.177,28 58.816,35 58.816,35 

   di cui già impegnate  524.700,00   
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 4.272.951,65 4.845.289,30   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
528.194,41 Previsione di competenza 5.105.559,96 5.323.463,57 800.944,18 795.194,63 

   di cui già impegnate  753.334,09 4.000,00  
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 5.274.242,33 5.851.657,98   
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Missione:  11 Soccorso civile 
Programma:   1 Sistema di protezione civile 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
   11 Soccorso civile Soccorso civile Sistema di protezione civile 27-05-2019        No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 6.086,80 6.086,80   
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 6.086,80 6.086,80   
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

23.586,41 42.039,09 15.449,21 15.449,21 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 29.673,21 48.125,89 15.449,21 15.449,21 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 12.163,58 Previsione di competenza 40.443,23 29.673,21 15.449,21 15.449,21 

   di cui già impegnate  430,00   
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 43.740,78 41.836,79   
   2 Spese in conto capitale 6.289,10 Previsione di competenza 11.779,14    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 11.779,14 6.289,10   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
18.452,68 Previsione di competenza 52.222,37 29.673,21 15.449,21 15.449,21 

   di cui già impegnate  430,00   
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 55.519,92 48.125,89   
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   1 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data 

fine 
G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
   12 Diritti sociali, politiche 

sociali e famiglia 
Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia 

Interventi per l'infanzia e i 
minori e per asili nido 

27-05-2019       No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

417.709,88 505.742,11 241.150,00 241.150,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 417.709,88 505.742,11 241.150,00 241.150,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui 
presunti al 
31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 
2022 

Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 88.032,23 Previsione di competenza 221.033,23 248.450,00 241.150,00 241.150,00 

   di cui già impegnate  81.513,20 3.900,00 1.950,00 
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 268.172,64 336.482,23   
   2 Spese in conto capitale  Previsione di competenza 56.000,00 169.259,88   

   di cui già impegnate  149.259,88   
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 10.740,12 169.259,88   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
88.032,23 Previsione di competenza 277.033,23 417.709,88 241.150,00 241.150,00 

   di cui già impegnate  230.773,08 3.900,00 1.950,00 
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 278.912,76 505.742,11   
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   2 Interventi per la disabilità 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
   12 Diritti sociali, politiche 

sociali e famiglia 
Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Interventi per la disabilità 27-05-2019        No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie 10.000,00 24.160,00 10.000,00 10.000,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 310.000,00 324.160,00 310.000,00 310.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

87.500,00 84.980,00 -5.000,00 -5.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 397.500,00 409.140,00 305.000,00 305.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 
2022 

Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 11.640,00 Previsione di competenza 310.000,00 397.500,00 305.000,00 305.000,00 

   di cui già impegnate  2.880,00   
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 312.040,00 409.140,00   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
11.640,00 Previsione di competenza 310.000,00 397.500,00 305.000,00 305.000,00 

   di cui già impegnate  2.880,00   
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 312.040,00 409.140,00   
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   3 Interventi per gli anziani 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data 

fine 
G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile gestionale 

   12 Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia 

Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia 

Interventi per gli anziani 27-05-2019       No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

964.000,00 1.111.891,65 271.968,50 254.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 964.000,00 1.111.891,65 271.968,50 254.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 147.891,65 Previsione di competenza 284.000,00 268.000,00 271.968,50 254.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 377.909,11 415.891,65   
   2 Spese in conto capitale  Previsione di competenza 696.000,00 696.000,00   

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 696.000,00 696.000,00   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
147.891,65 Previsione di competenza 980.000,00 964.000,00 271.968,50 254.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 1.073.909,11 1.111.891,65   
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   4 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data 

fine 
G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
   12 Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia 
Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Interventi per i soggetti a rischio 
di esclusione sociale 

27-05-2019     No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 3.149,90 3.149,90   
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 3.149,90 3.149,90   
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

1.533.490,00 1.461.594,74 416.614,00 85.200,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 1.536.639,90 1.464.744,64 416.614,00 85.200,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 
2023 

   1 Spese correnti 259.518,74 Previsione di competenza 2.012.733,37 1.336.639,90 416.614,00 85.200,00 

   di cui già impegnate  752.453,47 331.414,00  
   di cui fondo pluriennale vincolato 331.414,00 331.414,00   
   Previsione di cassa 1.104.865,28 1.264.744,64   
   2 Spese in conto capitale  Previsione di competenza 200.000,00 200.000,00   

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 200.000,00 200.000,00   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
259.518,74 Previsione di competenza 2.212.733,37 1.536.639,90 416.614,00 85.200,00 

   di cui già impegnate  752.453,47 331.414,00  
   di cui fondo pluriennale vincolato 331.414,00 331.414,00   
   Previsione di cassa 1.304.865,28 1.464.744,64   
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   5 Interventi per le famiglie 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
   12 Diritti sociali, politiche 

sociali e famiglia 
Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia 

Interventi per le famiglie 27-05-2019         No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

293.024,59 626.844,93 164.827,50 159.827,50 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 308.024,59 641.844,93 179.827,50 174.827,50 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 333.820,34 Previsione di competenza 566.034,99 308.024,59 179.827,50 174.827,50 

   di cui già impegnate  40.345,89 3.100,00  
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 594.098,07 641.844,93   
   2 Spese in conto capitale  Previsione di competenza     

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa     
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
333.820,34 Previsione di competenza 566.034,99 308.024,59 179.827,50 174.827,50 

   di cui già impegnate  40.345,89 3.100,00  
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 594.098,07 641.844,93   
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   6 Interventi per il diritto alla casa 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data 

fine 
G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
   12 Diritti sociali, politiche sociali 

e famiglia 
Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Interventi per il diritto alla casa 27-05-2019       No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

104.000,00 261.858,02 104.000,00 104.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 104.000,00 261.858,02 104.000,00 104.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni definitive 
2020 

Previsioni 2021 Previsioni 
2022 

Previsioni 
2023 

   1 Spese correnti 143.125,17 Previsione di competenza 261.841,56 104.000,00 104.000,00 104.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 279.562,51 247.125,17   
   2 Spese in conto capitale 14.732,85 Previsione di competenza 15.000,00    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 15.000,00 14.732,85   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
157.858,02 Previsione di competenza 276.841,56 104.000,00 104.000,00 104.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 294.562,51 261.858,02   
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   7 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data 

fine 
G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
   12 Diritti sociali, politiche 

sociali e famiglia 
Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia 

Programmazione e governo della 
rete dei servizi sociosanitari e sociali 

27-05-2019      No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

325.754,00 486.297,74 325.754,00 325.754,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 325.754,00 486.297,74 325.754,00 325.754,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 
2022 

Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 160.543,74 Previsione di competenza 325.754,00 325.754,00 325.754,00 325.754,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 325.754,00 486.297,74   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
160.543,74 Previsione di competenza 325.754,00 325.754,00 325.754,00 325.754,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 325.754,00 486.297,74   
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   8 Cooperazione e associazionismo 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
   12 Diritti sociali, politiche 

sociali e famiglia 
Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Cooperazione e 
associazionismo 

27-05-2019        No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

3.278,75 14.078,75   

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 3.278,75 14.078,75   
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 10.800,00 Previsione di competenza 17.675,00 3.278,75   

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 19.475,00 14.078,75   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
10.800,00 Previsione di competenza 17.675,00 3.278,75   

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 19.475,00 14.078,75   

 
 



  

Pag. 139 

 
Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   9 Servizio necroscopico e cimiteriale 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data 

fine 
G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
   12 Diritti sociali, politiche 

sociali e famiglia 
Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia 

Servizio necroscopico e 
cimiteriale 

27-05-2019       No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

156.808,69 273.440,05 156.969,05 152.088,89 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 156.808,69 273.440,05 156.969,05 152.088,89 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 
2022 

Previsioni 
2023 

   1 Spese correnti 88.111,30 Previsione di competenza 201.237,95 156.808,69 156.969,05 152.088,89 

   di cui già impegnate  33.705,96 18.532,00 320,00 
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 239.995,67 244.919,99   
   2 Spese in conto capitale 28.520,06 Previsione di competenza 104.142,00    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 113.380,56 28.520,06   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
116.631,36 Previsione di competenza 305.379,95 156.808,69 156.969,05 152.088,89 

   di cui già impegnate  33.705,96 18.532,00 320,00 
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
    

   Previsione di cassa 353.376,23 273.440,05   
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Missione:  13 Tutela della salute 
Programma:   7 Ulteriori spese in materia sanitaria 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
   18 Tutela della salute Tutela della salute Tutela della salute 27-05-2019           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

28.500,00 63.430,58 13.500,00 13.500,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 28.500,00 63.430,58 13.500,00 13.500,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 
2023 

   1 Spese correnti 34.930,58 Previsione di competenza 61.358,80 28.500,00 13.500,00 13.500,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 82.059,96 63.430,58   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
34.930,58 Previsione di competenza 61.358,80 28.500,00 13.500,00 13.500,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 82.059,96 63.430,58   
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Missione:  14 Sviluppo economico e competitività 
Programma:   1 Industria, PMI e Artigianato 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data 

fine 
G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsab

ile 
gestionale 

   13 Sviluppo economico e competitività Sviluppo economico e competitività Industria, PMI e Artigianato 27-05-2019      No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

500,00 19.633,25 500,00 500,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 500,00 19.633,25 500,00 500,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 
2023 

   1 Spese correnti 19.133,25 Previsione di competenza 33.653,25 500,00 500,00 500,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 38.653,25 19.633,25   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
19.133,25 Previsione di competenza 33.653,25 500,00 500,00 500,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 38.653,25 19.633,25   
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Missione:  14 Sviluppo economico e competitività 
Programma:   2 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   13 Sviluppo economico e competitività Sviluppo economico e competitività Commercio - reti distributive - 
tutela dei consumatori 

27-05-2019      No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti  18.175,00   
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA  18.175,00   
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

22.493,45 108.320,87 17.493,45 11.500,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 22.493,45 126.495,87 17.493,45 11.500,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 
2023 

   1 Spese correnti 100.002,42 Previsione di competenza 327.976,45 22.493,45 17.493,45 11.500,00 

   di cui già impegnate  1.575,00   
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 348.337,84 122.495,87   
   2 Spese in conto capitale 4.000,00 Previsione di competenza 4.000,00    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 4.000,00 4.000,00   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
104.002,42 Previsione di competenza 331.976,45 22.493,45 17.493,45 11.500,00 

   di cui già impegnate  1.575,00   
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 352.337,84 126.495,87   
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Missione:  14 Sviluppo economico e competitività 
Programma:   4 Reti e altri servizi di pubblica utilità 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   13 Sviluppo economico e competitività Sviluppo economico e competitività Reti e altri servizi di pubblica utilità 27-05-2019     No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

 9.945,00   

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA  9.945,00   
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 2023 

   1 Spese correnti 9.945,00 Previsione di competenza 20.000,00    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 20.000,00 9.945,00   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
9.945,00 Previsione di competenza 20.000,00    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 20.000,00 9.945,00   
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Missione:  16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 
Programma:   1 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data 

fine 
G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
   14 Agricoltura, politiche 

agroalimentari e pesca 
Agricoltura, politiche 
agroalimentari e pesca 

Sviluppo del settore agricolo e 
del sistema agroalimentare 

27-05-2019       No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

 2.500,00   

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA  2.500,00   
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 
2021 

Previsioni 2022 Previsioni 
2023 

   1 Spese correnti 2.500,00 Previsione di competenza 4.000,00    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 7.000,00 2.500,00   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
2.500,00 Previsione di competenza 4.000,00    

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 7.000,00 2.500,00   
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Missione:  20 Fondi e accantonamenti 
Programma:   1 Fondo di riserva 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
   19 Fondi e accantonamenti Fondi e accantonamenti Fondi e accantonamenti 27-05-2019        No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

43.000,00 43.000,00 43.000,00 25.938,82 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 43.000,00 43.000,00 43.000,00 25.938,82 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti  Previsione di competenza 13.781,14 43.000,00 43.000,00 25.938,82 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 21.781,14 43.000,00   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
 Previsione di competenza 13.781,14 43.000,00 43.000,00 25.938,82 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 21.781,14 43.000,00   

 
 



  

Pag. 146 

 
Missione:  20 Fondi e accantonamenti 
Programma:   2 Fondo crediti di dubbia esigibilità 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
   19 Fondi e accantonamenti Fondi e accantonamenti Fondi e accantonamenti 27-05-2019        No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

559.318,84  623.717,04 425.600,78 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 559.318,84  623.717,04 425.600,78 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   1 Spese correnti  Previsione di competenza 475.686,79 559.318,84 623.717,04 425.600,78 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa     
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
 Previsione di competenza 475.686,79 559.318,84 623.717,04 425.600,78 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa     
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Missione:  20 Fondi e accantonamenti 
Programma:   3 Altri fondi 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
   19 Fondi e accantonamenti Fondi e accantonamenti Fondi e accantonamenti 27-05-2019        No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

49.461,65  28.090,00 28.090,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 49.461,65  28.090,00 28.090,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 2023 

   1 Spese correnti  Previsione di competenza 13.086,43 49.461,65 28.090,00 28.090,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa     
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
 Previsione di competenza 13.086,43 49.461,65 28.090,00 28.090,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa     
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Missione:  50 Debito pubblico 
Programma:   1 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
   15 Debito pubblico Debito pubblico Quota interessi ammortamento 

mutui e prestiti obbligazionari 
27-05-2019        No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

Previsioni 2023 

   1 Spese correnti  Previsione di competenza 11.810,01 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 11.810,01 1.000,00   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
 Previsione di competenza 11.810,01 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 11.810,01 1.000,00   
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Missione:  50 Debito pubblico 
Programma:   2 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   15 Debito pubblico Debito pubblico Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 27-05-2019      No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

305.267,37 305.267,37 317.072,06 318.883,29 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 305.267,37 305.267,37 317.072,06 318.883,29 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 
2021 

Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   4 Rimborso Prestiti  Previsione di competenza 80.889,79 305.267,37 317.072,06 318.883,29 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 80.889,79 305.267,37   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
 Previsione di competenza 80.889,79 305.267,37 317.072,06 318.883,29 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 80.889,79 305.267,37   
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Missione:  60 Anticipazioni finanziarie 
Programma:   1 Restituzione anticipazione di tesoreria 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
   16 Anticipazioni finanziarie Anticipazioni finanziarie Restituzione anticipazione di tesoreria 27-05-2019        No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 
2021 

Previsioni 2022 Previsioni 2023 

   5 Chiusura Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

 Previsione di competenza 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 250.000,00 250.000,00   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
 Previsione di competenza 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 250.000,00 250.000,00   
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Missione:  99 Servizi per conto terzi 
Programma:   1 Servizi per conto terzi e Partite di giro 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data 

fine 
G.A.P. Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
   17 Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi e Partite di giro 27-05-2019       No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2021 

Competenza 
ANNO 2021 

Cassa 
ANNO 2022 ANNO 2023 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria     
Titolo 2 - Trasferimenti correnti     
Titolo 3 - Entrate extratributarie     
Titolo 4 - Entrate in conto capitale     
Titolo 6 - Accensione di prestiti     

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA     
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

3.019.250,47 3.195.706,02 3.019.250,47 3.019.250,47 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 3.019.250,47 3.195.706,02 3.019.250,47 3.019.250,47 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2020 

 Previsioni 
definitive 2020 

Previsioni 2021 Previsioni 2022 Previsioni 
2023 

   7 Uscite per conto terzi e 
partite di giro 

176.455,55 Previsione di competenza 3.018.801,80 3.019.250,47 3.019.250,47 3.019.250,47 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 3.266.428,19 3.195.706,02   
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
176.455,55 Previsione di competenza 3.018.801,80 3.019.250,47 3.019.250,47 3.019.250,47 

   di cui già impegnate     
   di cui fondo pluriennale vincolato     
   Previsione di cassa 3.266.428,19 3.195.706,02   
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SEZIONE STRATEGICA  
 

Seconda parte 
 
 

Gli investimenti e le forniture 
 
“In base all’art.5 del DM 16-1-2018 n. 14, Regolamento recante procedure e schemi-tipo per la redazione e la pubblicazione del 
programma triennale dei lavori pubblici, del programma biennale per l'acquisizione di forniture e servizi e dei relativi elenchi annuali e 
aggiornamenti annuali, pubblicato nella Gazz. Uff. 9 marzo 2018, n. 57, il programma OO.PP. viene approvato “entro novanta giorni dalla 
data di decorrenza degli effetti del proprio bilancio”, perciò sarà oggetto di una successiva deliberazione di Consiglio Comunale.” 
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LA SPESA PER LE RISORSE UMANE 

 

Le previsioni iscritte in bilancio sono compatibili con la programmazione del fabbisogno di personale, come da delibera di Giunta 
Comunale appositamente predisposta e approvata. 
 

 
 

 
Limite massimo della spesa annua per incarichi di collaborazione 
 
Per il triennio non sono previsti incarichi. 
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LE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO 
 
 
PIANO DI ALIENAZIONE E VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE PER IL TRIENNIO 2021-2022-2023 

 

Vedasi l'apposita deliberazione di Consiglio Comunale. 
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Piano triennale di razionalizzazione e riqualificazione della spesa 

PIANO TRIENNALE 2021/2023 DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SPESE DI 

FUNZIONAMENTO DI CUI ALL’ART. 2 COMMA 594 E SEGG.LEGGE 244/2007 

 

Premessa 

 

I commi dal 594 al 598 dell’art. 2 della Legge 24 dicembre 2007, n. 244 (Finanziaria 2008) introducono alcune misure tendenti al 
contenimento e alla razionalizzazione delle spese di funzionamento delle strutture delle pubbliche amministrazioni di cui 
all’art.1, comma 2 del D.Lgs. 165/2001. Tali misure si concretizzano essenzialmente nell’adozione di piani triennali aventi un 
carattere operativo, finalizzati a razionalizzare i costi relativi ai seguenti beni: 

 
A. dotazioni strumentali anche informatiche; 

B. autovetture di servizio; 
C. beni immobili ad uso abitativo o di servizio, con esclusione dei beni infrastrutturali; 

 
L’art. 2, comma 568, richiede anche un obbligo di pubblicazione dei piani triennali sul sito istituzionale dell’ente. 

 
PARTE A) DOTAZIONI STRUMENTALI 

 
Le misure di razionalizzazione non possono prescindere dalle disposizioni dettate dal Codice dell’Amministrazione Digitale 

(D.Lgs. 82/2005 e s.m.i.) che sancisce l’uso di tecnologie dell’informazione e della comunicazione nell’azione amministrativa 
per migliorare l’efficienza delle pubbliche amministrazioni e favorire risparmi di spesa. 

Occorre dare atto che vi è stata negli ultimi anni una notevole implementazione dell’utilizzo della posta elettronica e della Pec 
nelle comunicazioni tra P.A., cittadini e all’interno della stessa P.A., con riduzione di costi del servizio postale e risparmi di 
tempo. I mandati di pagamento e le reversali vengono inoltrate on-line, inoltre si è passati alla dematerializzazione degli atti 
mediante l’utilizzo di firma digitale cumulativa di mandati e reversali. L’introduzione della fatturazione elettronica 
concorre ad incentivare la razionalizzazione del sistema nel suo complesso e a ridurre i costi. Anche per la notifica degli 
avvisi di accertamento IMU si è passati dalla modalità cartacea alla modalità digitale. Gli atti vengono prodotti in PDF e inviati 
alla posta tramite il portale di Poste Italiane per la successiva notifica. In questo modo si archiviano in cartaceo solo le ricevute 
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di ritorno e non tutti gli atti che rimangono depositati in originale PDF presso il protocollo con conservazione.  Si continua in 
parallelo a fare uso anche delle PEC per la notifica degli atti di accertamento IMU e TARI mediante l’indirizzario ufficiale INI 
pec e Camera di commercio. 
 
 
Dotazione informatica 

 

L’Amministrazione da tempo si è adeguata alle esigenze di automazione indispensabili per la gestione di tutti i procedimenti e 
processi amministrativi ed ha investito in dotazione di hardware e software. Ogni unità di personale dispone pertanto di un 
pc e tutti sono collegati in rete, consentendo la condivisione di dati e banche dati necessari per l’espletamento dell’attività 
lavorativa. L’Ente è dotato di PEC. 

L’utilizzo di tali strumenti è sempre più frequente e richiesto dagli interlocutori dell’Ente. 
Il patrimonio strumentale di cui dispongono gli uffici risulta quindi adeguato alle esigenze lavorative e alla dotazione organica in 

servizio. Non si riscontrano ridondanze o sprechi. 
Per quanto riguarda i pc ed i server, si conferma la strategia di ricambio tecnologico su periodi variabili fra i 4 ed i 5 anni in 

relazione alla tipologia del prodotto in uso e quindi al ciclo di vita o a fronte di motivate richieste e bisogni degli utenti. 
 
Nell’anno 2021 verranno implementati ulteriori servizi a vantaggio del cittadino in ossequio delle disposizioni del CAD e della più 

recente normativa in materia. Si procederà con l’app IO e i relativi servizi di messaggistica e notifica nonché con la nomina del 
responsabile per la transazione digitale. Altra novità è data dalla convocazione delle sedute di consiglio comunale e commissioni 
sulla piattaforma zoom cui il comune si è dotato e, in caso di riunioni in presenza del Consiglio Comunale, è ora prevista la 
pubblicazione in streaming delle sedute sul canale ufficiale you tube del comune. 

 
Misure proposte 

 

Gli uffici dovranno privilegiare l’utilizzo di stampanti condivise in rete che permettono ai vari uffici uno sfruttamento più 
efficace della risorsa con risparmi ottenuti sul costo per singola pagina. Con questa strategia saranno ottimizzati gli acquisti 
di materiali consumabili poiché non sarà più necessario dover disporre di svariate tipologie di toner. 

La stampante a colori dovrà essere impostata con default bianco/nero in quanto la stampa a colori dovrà essere limitato ad effettive 
esigenze operative, quali, a titolo esemplificativo, pieghevoli, locandine, grafici, ecc. 

Dovrà essere prestata attenzione anche al riuso della carta già stampata da un lato per stampe e fotocopie di prova o di uso interno e, 
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al fine di continuare ad operare un risparmio di carta, utilizzare il foglio fronte/retro. 
Verrà vagliato, sulla base di idonea motivazione, l’acquisto dei toner delle singole stampanti, di nuove stampanti e gli interventi 

sulle stampanti a disposizione dei singoli uffici. Si dovrà continuare a ridurre la corrispondenza interna ed esterna su carta, 
sostituendola con corrispondenza in modalità elettronica. 

Le copie di documenti originali per uso interno verranno limitate all’indispensabile: si procederà a stampare solo l’originale della 
documentazione prodotta all’interno dell’ente e far circolare tutte le copie esclusivamente in forma elettronica. Si dovrà 
continuare a ridurre le fotocopie ed utilizzare la funzione scansione presente sulla stampante di rete per archiviare la 
documentazione in formato digitale. 

I monitor in dotazione ai pc seguono anch’essi una naturale evoluzione tendente alla sostituzione dei vecchi monitor 
privilegiando i modelli led che hanno raggiunto ormai da tempo prezzi accettabili ed una longevità ottimale. 

L’acquisto di software è mirato alle esigenze dei singoli uffici. Non si rilevano situazioni di acquisti immotivati né di sottoutilizzo 
dei pacchetti attualmente in dotazione. La sicurezza antivirus è affidata ad un software che opera a livello di server, 
permettendo così una gestione più ottimale degli interventi, qualora fossero necessari, ed un monitoraggio efficace della 
situazione. Di norma gli acquisti informatici verranno effettuati utilizzando le convenzioni Consip e il MEPA. 

Con l’avvento e l’affermarsi dei servizi di posta elettronica la funzione degli apparecchi telefax si è alquanto ridimensionata. 
Dal 2017 il Comune è stato accreditato al circuito pago P.A.. Il Comune ha implementato il portale servizi al Cittadino e il portale 

sanzioni amministrative CdS oltre al portale di istanze on line da cui vengono trattare le istanze di prenotazione impianti sportivi 
e sale civiche (2020) con il completo ciclo della pratica esclusivamente on line.  

Utilizzando gli strumenti citati è possibile eseguire tutti i pagamenti a favore del Comune on line. 

 
Dismissioni di dotazioni strumentali 

 

La dismissione di strumenti informatici è attuata nel momento in cui si evidenzia che gli stessi non sono più in grado di 
assicurare il corretto svolgimento delle attività per le quali devono essere utilizzati per guasti gravi, non riparabili o riparabili 
con costi non congrui ovvero per attività di dismissione programmata di beni divenuti non più utilizzabili per obsolescenza. 

In questo secondo caso, ove possibile ed opportuno, l’Amministrazione rende disponibili le attrezzature ritirate dagli uffici, tramite 
donazioni a titolo non oneroso a scuole, enti o associazioni senza scopo di lucro operanti sul territorio comunale. 

La dismissione programmata di attrezzature riguarda strumenti che, pur essendo ancora funzionanti, necessiterebbero di 
numerose azioni correttive per adeguarsi agli standards di sicurezza ed usabilità minimi individuati nella rete dell’ente; il 
valore complessivo degli interventi, abbinato ad una insoddisfacente capacità prestazionale degli strumenti, rende di solito 
negativo il bilancio economico costo-prestazioni. 
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Apparecchiature di fotoriproduzione 

 
Per quanto riguarda la spesa per fotoriproduzione e stampa sono stati attivati i contratti delle convenzioni CONSIP per apparecchi 

multifunzione collocati strategicamente nei centri di maggiore produzione di stampa. Il comune ha anche attivato servizi con 
Poste Italiane di spedizione elettronica dei documenti con stampa differita. 
 
 
Telefonia fissa e collegamento ad internet 
 

Per quanto riguarda la telefonia e la connettività Internet nonché per aumentare la produttività individuale, tramite procedura di gara 
sarà individuato un nuovo carrier telefonico per l’attuazione delle chiamate con la tecnologia VOIP e per la connettività a banda 
ultra larga. Con la nuova soluzione tecnologica oltre all’abbattimento dei costi sono stati implementati nuovi interni a costo zero 
ed eliminata la spesa per gestione dei telefax sia fisica (carta, toner, ecc) che di connettività (linee telefoniche dedicate) 
eliminando tutti gli appartati analogici portandoli a tecnologia “fax to mail”. Sono state anche aumentate le comunicazioni 
tramite posta elettronica certificata in sostituzione dei Telefax acquisendo nuove caselle pec.  

 

 
PARTE B): AUTOVETTURE DI SERVIZIO 

 
Il Comune dispone di n. 8 autovetture. 

L’utilizzo delle stesse si limita a compiti istituzionali e di servizio. Per ciò che riguarda i collegamenti con i paesi vicini e con il 
capoluogo di provincia non esiste una rete di collegamento pubblico parzialmente adeguata al le  esigenze dell’ente, 
per cui l’utilizzo delle macchine di servizio rappresenta la forma più economica ed efficiente nella gestione dei servizi. E’ 
evidente che allo stato attuale la razionalizzazione – qualora intesa come riduzione finalizzata alla limitazione dell’utilizzo 
improprio, ai fini del contenimento della spesa – è massima, e non ulteriormente comprimibile: misure alternative di 
trasporto non sono utilmente individuabili. L’unica possibilità alternativa è l’utilizzo dei mezzi privati, con corrispondente 
rimborso al personale dipendente che ne faccia uso. 

Per quanto riguarda l’acquisto di buoni benzina, ai fini del raggiungimento degli obiettivi di contenimento e di razionalizzazione 
della spesa pubblica, acquista direttamente i buoni benzina attraverso la gara Consip. 
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PARTE C): BENI IMMOBILI AD USO ABITATIVO O DI SERVIZIO CON ESCLUSIONE DEI BENI INFRASTRUTTURALI 
 

Il contenuto del piano triennale è rivolto ad individuare misure finalizzate alla razionalizzazione dell’utilizzo dei beni immobili ad 
uso abitativo o di servizio. 

I costi per la gestione degli immobili di servizio non risultano avere margini di diminuzione considerato che l’eventuale 
eliminazione nel triennio di riferimento di alcuni dei cespiti risulterebbe o impossibile o in contrasto con il puntuale 
svolgimento dei servizi e con il perseguimento degli obiettivi dell’ente. Si provvede periodicamente al controllo di congruità 
delle spese riferite sostenute dall’ente per l’adeguata manutenzione e alla revisione delle tariffe applicate agli utenti al fine di 
mantenere un rapporto accettabile da entrambe le parti, in relazione agli scopi sociali a cui sono destinate le strutture. Lo 
spazio di miglioramento della redditività del patrimonio nella gestione degli immobili comunali, data la preponderante finalità 
istituzionale, è alquanto limitato. 
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....................., lì ../../.... 
 
 
 
 

   Il Responsabile 
 del Servizio Finanziario 

Timbro   
 

dell'Ente 
 

  

                
             .................................................. 
 
 

    
 
 
 

Il Rappresentante Legale 
   

 
 
 
 

.................................................. 
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